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UJRAITT A

®TACIO ROTACIO EXPO!

Tata

XXVII. ROTACIO EXPO

idopont: 2019. mércius’ 7-!3-9.
Nyitva tartas: mindharom nap 8 - 16 ORAIG!

Készlljon a tavaszra a Rotacid Expon akcidsan vasarolt mindségi kerti gépekkel!
A resztvevok kozott a magyar gyartok és forgalmazok mellett kiilféldi markakereskeddk is vannak.

A KIALLITAS TEMAKORE!:
mezbgazdasaqgi gépek, traktorok (Winea, Cabrio, Vega),
egytengelyes kistraktorok + adapterek (Terra Vari gépcsalad),
erdészeti gépek (Stihl),
kertészeti gépek,
kapalogépek és adaptereik, magas-gazvagok (AS Motor termékei)

A KIALLITOTT TERMEKEKET AKCIOS ARON A HELYSZINEN MEG LEHET VASAROLNI!
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KONFERENCIA

2019.
aprilis 16-17.
Thermal Hotel
Visegrad****

AJANLO

Még varjdk a gézipari szakemberek jelentkezését az dprilisi szakmai taldlkozéra

2. DUNAGAZ Gazipari Konferencia

A DUNAGAZ Gazipari Oktatdsi és Minésité Zrt. immaron 27. alkalommal rendezi a DUNAGAZ Gazipari Konferencia és
Kiallitast. Az idei eseménynek is a Thermal Hotel Visegrad**** ad otthont, aprilis 16-17-én. A szervezé bizottsag egyik
tagjat, dr. Szunyog Istvant, a Miskolci Egyetem Kéolaj és Foldgaz Intézetének egyetemi docensét kértik, hogy vazolja fel
roviden az idei konferencia fébb iranyvonalait.

NAPRAKESZEN A GAZIPAR

UJDONSAGAIROL

- A DUNAGAZ Gézipari Szakmai Kon-
ferencia Szervez$ Bizottsaga az aktualis
konferencia programjanak osszeallitasakor
rendszerint attekinti, hogy a legutobbi talal-
kozé éta milyen, a szakmat jelentésen érintd
valtozasok torténtek, illetve milyen tjdon-
sagok sziilettek. Az a cél lebeg mindig a sze-
miink el6tt, hogy a szakmai kozonséget az
aktualitdsokrol informaljuk. Olyan tudni-
valokat szeretnénk atadni, amelyeket az itt
megjelend cégek, intézmények képviseldi,
munkatarsai a nap1 gyakorlatban is hasz-
nositani tudnak. Eppen ezért igyeksziink
olyan el6addkat felkérni, akik a felmeriilé
kérdésekre, valtozasokra, ujdonsagokra
napra kész védlaszokat, itmutatast, tanacsot
tudnak adni. Megoldasokat kinalunk tehat
a gazipari szakmat érint6 problémakra, va-
laszokat a szakembereket foglalkoztatd kér-
désekre.

AKTUALITASOK SZEKCIO
— A 2019. évi DUNAGAZ Gézipari Konfe-
rencia programja is ezt a torekvést tiikrozi.
Hérom szekcidba foglaltuk 6ssze mindazt,
amit szeretnénk megmutatni. A konferen-
cia elsé napjan, délelétt az Aktualitasok

szekcioban a foldgaziparral atfogoan fog-
lalkozunk, beleértve a Nemzeti Kozmi-
vek jovEképét, a hazai és a Kozép-europai
gazellatas biztonsagat, a foldgaz nemzeti
energiastratégidban betoltott szerepét, és a
Magyar Energetikai és Kézmii-szabalyoza-
si Hivatal (mint a gazipar szabalyozo6 hato-
saga) jovObeni feladatait. Tehat a nagyobb
léptékd témakra, a gazipar atfogdbb, jelen-
tésebb valtozdsaira fokuszalunk.

A RENDSZERUZEMELTETES FELADATAI
— A konferencia délutan a Rendszeriizemel-
tetési szekcidval folytatddik, értelemsze-
riien az ilyen tevékenységet folytatd cégek
problémaihoz kapcsolddik, ezekre prébal
megoldast talalni. Ilyen témdak példaul a
kiskészletti foldgazmezdk termelésbe allit-
hatésaga, vagy a gazipari muszaki bizton-
sagi szabalyozast érint6 valtozasok, illetve
annak vizsgalata, hogy ezek milyen hatas-
sal vannak az eloszt6i engedélyesekre, ho-
gyan nyilvanul meg mindez a mindennapi
gyakorlatukban.

EGY KIS TECHNIKATORTENET ES

SOK HASZNOS INFORMACIO
— A harmadik szekcié a konferencia mas-
napjan lesz, az ide sorolt el6adasok a foldgaz

felhasznalasahoz kothetéek. Minden évben
kiemelt téma a Gazipari Konferencian a
technikatorténet, mert fontosnak tartjuk,
hogy felelevenitsiik a gazipar torténelmét,
apoljuk hagyomanyait, nyomon koévessiik a
technika, a technoldgia fejlédését. Két els-
adas is ide kapcsolddik: egyrészt folytatjuk
a gazgyarak jubileumi sorozatat, ezuttal a
150 éves Gydri Gazgyarra emlékezve, illet-
ve lesz egy el6adas is a konvektorokrdl, a
kezdetektd]l egészen napjainkig attekintve
ezeket a késziilékeket.

- Ugyancsak nagy érdeklédésre tarthatnak
szamot a gazkésziilékek és a belsd levegd
mindségének kapcsolatat vizsgald eléada-
sok, melyek a késziilékekbdl a levegbbe jutd
szennyezddések hatdsait vizsgaljak majd.

MEG LEHET JELENTKEZNI!
— Persze mindez csak izelitd mindabbdl,
amit a kétnapos DUNAGAZ Gazipari Kon-
ferencia kinal. Minden gazipari szakember-
nek ajanlani tudom a részvételt, hiszen ha-
zai viszonylatban egyediilallo, és rendkiviil
nivos eseménye ez a gaziparnak.

-NAPSUGAR

0 DUNAGAZ IPARI KONFERENCIA
és KIALLITAS 2019
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Négyesfogat a Grabarics élén I1. 20. oldal
A Grabarics EpitSipari Kft. nem csak alapitdsanak jeles évfor-
duléjét tinnepelte a kozelmultban, de emellett jelentds szervezeti
atalakitdson ment keresztiil. A tarsasag cégtulajdonosét egy négy
fés vezetdi kabinet mentesiti a cégvezetés napi feladatai alol. A
,négyesfogat” tagjait lapszamrol lapszamra haladva mutatjuk be
Onoknek. Eziittal az Operativ Osztaly vezetSjével, Gréczi Milan,
operativ igazgatoval ismerkedhetnek meg.

Az ,,0j” egységes markanév: CELO 26. oldal
A spanyol kozponti nemzetkdzi kotéelem- és rogzitéstechnikai
gyartd, a CELO egy arculatfrissitéssel egybekotve egységesiti
termékei elnevezését, megjelenését és logdjat. Ennek apropdjan
beszélgettiink a Tatabanya Ipari Parkban mikodé CELO Hungaria
Kft. vezetdjével, Béres Krisztiannal.

Horizontot az 6nkormanyzatoknak! 30. oldal
Csupan néhdny hénap valasztja el az 6nkormanyzatok képvisels-
testiileteit a valasztasoktol, és sok épitési jellegii feladat varna még
megvaldsitasra. Lehetetlennek tiind feladatok ezek, éppen ezért ér-
deklédéssel hallgattam Dienstmann Tamaés, a Horizont Global Kft.
igyvezetd igazgatdjanak gondolatait. Kétszer-haromszor gyorsabb,
olcsobb, energiatakarékosabb épiiletek, tgy, hogy a helyi, kisebb
épitdipari vallalkozasokat hozza helyzetbe.

Kiemelt egyesiilet lehet a TSC 50. oldal
J6 néhany évvel ezelStt a magyarorszagi sportegyesiiletek nagyon
rossz anyagi helyzetben voltak. A kormény 6-7 éve a hat kiemelt
budapesti nagy egyesiiletet (Honvéd, BVSC, MTK, FTC, Dézsa,
Vasas) konszolidélta, dtvéllalta az adéssagallomanyat, illetve egyévi
tobb 100 milliés mikodési timogatast szavazott meg a sporttor-
vényben deklaraltan. Simuel Botond, TSC iigyvezetd elndke abban
bizik, hogy a tatabanyai egyesiilet is bekeriilhet a kiemelt vidéki
sportklubok kozé.

T ARTAL OM

LAPINDITO

27. DUNAGAZ Gazipari Konferencia.............cooo....ooerevveen. 3. oldal

Var a Transintertop, azaz a TIT-BiStro.........ccccccecevevecrenenee 6. oldal

GAZDASAG, VALLALKOZAS

Kitiintették Niels Due Jensent .........ccococeeeueveveuererevenererenenen 7. oldal
Visszazuhands, vagy esély a felzarkdzésra...................... 8-15. oldal
Hédl Sandor, a nyughatatlan feltaldlo........................... 16-17. oldal
Kitiintették a KEM-i VOSZ titKart.......ccccceueeemeicnencnnee. 18. oldal
KISZOV Szakmai KONfEerencia .............ovvvervesrrensvennesennens 19. oldal

Kisvéllalkozasok innovécids képességének tdmogatésa... 19. oldal

Négyesfogat a Grabarics élén IL.............ccccccueueuennnneeee. 20-21. oldal
Tanmiihely- és virtualis cella-avato .........c.cccoeueuenneeee. 22-23. oldal
Tisza-Kiss Laszl6 az egyéni felel6sségben hisz ........... 24-25. oldal
Az ,4j” egységes markanév: CELO............ccvueueuennne. 26-27. oldal
Havellant Istvan ismét Ev véllalkozéja dijat kapott.......... 28. oldal
Projektnyitd Dadon ........cccoeveeveireenneeieninenieeenieieneeneenenes 29. oldal
Horizontot az 6nkormanyzatoknakl!..........c.coceceerennnnenes 30-31. oldal
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Uj tipusi
versenyelonyok

A Regio Regia magazin azon tul, hogy j6 vallalkozdi,
onkormanyzati, civil példakat tar olvasoi elé, olykor-
olykor igyekszik, hogy egy-egy témat mélységében is
feltarjon. El6z6 szamunkban mar sz6 esett egy nagy iv(i
riport keretében a vallalkozasok versenyképességének
mai helyzetérdl. Nos, az iras folytatodik, ezuttal konkrét
otleteket nytjtanak tapasztalt vallalatvezetSink, szak-
embereink a KKV-knak, hogy milyen 1j tipust verseny-
elényoket hasznalhatnak ki eredményes mikodésiik
érdekében. Reméljiik, mindenki megtalalja a sajat érvé-
nyesiiléséhez illeszthet6 ,receptet”!

Lesz sz6 aztan azokrol, akik sok-sok éves munkajuk el-
ismeréseképpen allami kitiintetésben részesiiltek. Az
6 életpalyajuk, felfogdsuk is sok tapasztalattal szolgal.
Onkorményzati partnereinkkel lassan at kell tekinte-
niink az elmult 6t évet, hiszen lejar a ciklus, dsszel 4j
valasztasok lesznek. Vajon sikeriilt-e kittizott céljaikat
teljesiteni? Megvaldsultak-e a beigért fejlesztések? Errdl
is olvashatnak lapunkban.

Ismét voltunk rendezvényeken, egyiitt oriiltiink a kul-
turdlis, gazdasagi vagy sportsikereknek. A Kézép-Du-
nantul ezen a téren is jol teljesitett, elmondhatjuk, hogy
az orszag, s6t kozvetlen szomszédaink térségei kozott is
a legjobbak kozott vagyunk.

Legyen veliink tovébbra is az erd, fejlédjiink, épitkez-
ziink, szépitkezziink. Ehhez kivan kitartast és sok sze-
rencsét kollégai nevében is a f6szerkeszto:

VEeErR KAROLY
FOSZERKESZTO

T A RTAL OM

Ciklusértékel6 dr. Aldozé Tamassal............coooc.ovrveerreenenne. 32. oldal KINCSKERESO

Evrdl évre szebb kornyezetben élhetnek............ooovvvveenne.... 33. oldal Musicz LaszI6 kapta az ,,Ev Mérnoke” dijat...................... 43. oldal
Tata tovabb épitkezik........cocoveevinireennirieicricccecccieees 34. oldal Magas a mérce a Kodolanyin .........ccccccceeueucvcuiucnencnnes 44.-45. oldal
Csot 6sszkomfortos telepillés .......ocoveevrereerenevercnennenencas 35. oldal Danis Lidia kapta az eliSmerést ........c.coceoveererveererrerecncnnnnen 46. oldal
A JOVO VATOSAL EPILJUK...cvrvveneiereeecrieeeieirieieceneeeeeeeene 36-37. oldal Fehérvariak a Nemzeti Szinhdzban.........ccoceeceveniruccnennne. 47. oldal
Adony stabil 1abakon &ll.........cccceceeiveininneineneecninieeenne 38. oldal Atadtak a Kultsar megujult épiletét .......ooo...ommrrrverrrrrenen. 48. oldal
Hamarosan fiirddhetiink az 6j strandon.........c.cccceccueuueee. 39. oldal Célegyenesben a Dunai GeoTura Projekt .........c.cccoeunece 49. oldal
VII. Vamosi Lencse- és Hurkafesztivdl ...................... 40-41. oldal Kiemelt egyesiilet lehet a TSC .......ccccccceviiiiiiiiiiiiinne. 50. oldal
A varosfejlesztésért felelds szakembereket varjak............. 42. oldal
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Nyitott, impozdéns és igényes a kérnyei ,,kamionos” étkezde

Var a Transintertop,
azaz a TIT-Bistro

Kérnyét Oroszlany-Székesfehérvar felé elhagyva, nem lehet nem észrevenni a Transintertop Kft. telephelyét, az ,,elegans
egyenruhdba 61t6z6tt"” kamionokat, az Gj raktar és irodaépuiletet. Kéztik megbujva taldlhaté a TIT Bistro, mely minden
éhes vandornak - vagy épp helyben lakénak - finom falatokat igér. A vadonatij gyorsétkezdében Csiki Taméssal, a
Transintertop Kft. Ugyvezeté igazgatéjaval, Béodai Gabriellaval, a TIT Bistro Gzletvezetéjével, illetve Vad Miklés mester-
szakdccsal beszélgettem. Ekézben a csabité illatok, az étvagygerjeszté étkek latvanya igazan probara tették érzékszer-

veimet.

- Miért nyit egy fuvarozd villalkozds
bisztrot?

— Amikor a TIT Bistrét megalmodtuk — kez-
di a beszélgetést Csiki Tamds —, elsésorban
a munkavallaléinkra gondoltunk, nekik
szerettiink volna egy eurdpai szinti megol-
dast nyujtani a napi étkezéshez. Egy olyan
kis éttermet, étkezdét képzeltiink el, ahol
otthonos, baratsagos, a mai elvarasoknak
megfelel6 kornyezetben lehet reggelizni,
ebédelni, vacsorazni, vagy a kivalasztott
ételt magunkkal vinni. Mindezt gyors, kel-
lemes kiszolgalas mellett, mert a kamionos
nem varhat, idére megy.

— Természetesen az ipari park mas cégeinek
munkatarsai, és sok kornyékben él6 is ha-
mar felfedezett minket, mert errefelé ilyen
jellegli étkezési lehet6ség nincs — érvel az
iigyvezetd igazgato.

— Mi kaphato a TIT Bistroban?

— A koncepciénk lényeg: gyorsan, magas
szinvonalon, finomat és versenyképes aron
— veszi dt a sz6t Bédai Gabriella. — Mindezt
a legkorszer(ibb eszkozokkel, a legmoder-
nebb konyhaval. Az étkezde, és a személy-
zet is a Transintertop szerves része. Alkal-
mazottként, a kollégakért, a vendégekért
dolgozunk, és ehhez a cég minden feltételt
biztosit is a szamunkra.

- Egy ilyen konyhaba mesterszakacs dukal,
ezért valasztottuk konyhafénokiinknek Vad
Miklost, de a teljes személyzetiinkre na-
gyon biiszkék vagyunk, a nyitas o6ta igazi
iitéképes csapatta formalédtunk. Rengeteg
pozitiv visszajelzést kapunk. Nem vélet-
leniil. Odafigyeliink a vendégeinkre, szo-

kasaikra, igyeksziink elézékenyek lenni,
torédést adni. — mondja biiszkén a személyzet
vezetdje.

— Mekkora az étterem befogaddoképessége
és mettdl meddig lehet itt étkezni?

- Hétkoéznapokon vagyunk nyitva, reggel
6:30-t6l este 6 6raig — vdlaszol Bédai Gabriella.
— Egyszerre 45 {6 étkezését tudjuk kényel-
mesen, kulturaltan biztositani, de nyaranta
a koriilbeliil tizf6s teraszunk is a vendége-
ink rendelkezésére 4ll.

— Nincsenek kételezé6 meniisorok. A napi
étlapbol — akar kis- vagy nagyadagot va-
lasztva — mindenki maga valogathatja 6ssze
a sajat meniijét, igényéhez, pénztarcajahoz
igazodva.

— A helyben étkezés mellett elvitelre is van
lehetéség. Egyediilalld szolgaltatasként —
éppen a kamionosokra gondolva — egy spe-
cialis eljarassal, un. sokkolassal htitjiik le az
ételeket, aminek koszonhetéen azok 72 éran
at fogyaszthatéak maradnak.

- J6 nagy, amolyan ,kamionos” adagokat
adunk. Sok tartalmas levesiink van, hus-
ételek, két-haromféle koret, vegetarianus
ételek, salatak, helyben késziilt desszertek,
pékaru. Sajat cukrasz kolléganknak ko-
szonhetéen helyben késziilt aprosiitikkel,
tortakkal is kényeztetni tudjuk vendégein-
ket.

— A napi étkeztetésen tul rendezvényeket
is vallalunk, akar a hétvégéken, illetve a
helyszinre kitelepiilve is. Catering szol-
galtatasunkat 100 f6ig, a legkorszertibb, a
HACCP-el6irasoknak maximalisan meg-
felel6 felszereléssel tudjuk vallalni. Eskii-

vOk, csaladi, barati, céges Osszejovetelekre
komplett ételsorokat tudunk vinni, amihez
mindent itt, helyben készitiink — vizolja elém
a lehetdséget az étteremuvezetd.

— Hogyan dll éssze az étlap, és mik a ked-
vencek?
— Alapvetéen a magyaros konyhara, a ha-
zias izekre épiil a kinalatunk — ismerteti
a TIT Bistro vdlasztékat Vad Miklos —, de
igyeksziink a lehet6 legvaltozatosabban, az
éppen szezonalis alapanyagokbdl késziteni
ételeinket. A kiilonlegességek sem hianyoz-
nak a kinalatunkbol, ezen a héten példaul
az azsiai ételekre fokuszalunk, de voltak
mar olasz napjaink is. Mindig igyeksziink
gjitani. Nem vagyunk egy tipikus kif6zde,
annal jéval magasabbra tettiik a mércét.
— A kedvencek - a vadas, a tormas csiilok-
kel toltott sertés, a hortobagyi htsos, illetve
a sonkakrémmel t6lt6tt rantott palacsinta,
a gombas vel6vel toltott sertés, a milandi
sertésborda - ezeket mar egy-két nap utan
hianyoljak.
— A reggeli valasztékunk is bdséges, hi-
deget, meleget is kinalunk. Siilt kol-
baszt, szalonnat, toltétt bundas kenyeret,
melegszendvicseket, ham and eggs-et,
tejbegrizt, és valamennyihez rendelhetd
helyben, frissen készitett pékaru is, amibdl
a kornyéken a legnagyobb valasztékot mi
kinaljuk. Itt tehat mindenki megtaldlja az
éppen foga ala valot, szép, higiénikus kor-
nyezetben, figyelmes kiszolgalas mellett
étkezhet. Varunk mindenkit szeretettel! —
invitdlja minket a TIT Bistro séfje.

CseH TEREZ



(GAZDASAG, VALLALKOZAS

HiREK, INFORMACIOK A REGIO GAZDASAGI ELETEROL

,Nalunk vezetdi dontés, hogy eqy miiszakban dolgozunk. Emiatt nem szenvediink a munkaerihi-
anytol, dllando a tiljelentkezés. Az eqymiiszakos céq eltolt munkaidivel tud dolgozni: rugalma-
sabban tudjuk kezelni a munkakezdést, igény szerint. Akinek tilordazni van kedve — nalunk nincs

elrendelt tilora -, ugyanazon az éradijon tilorazhat délutin 18:00 oraig.”

KitOntették Niels Due Jensent

A Magyar Erdemrend Kézépkeresztjét kapta idén a Grundfos daniai alapitéjanak
fia, Niels Due Jensen (balra), akinek készénheté a Grundfos magyarorszéagi je-
lenléte. A legmagasabb kitintetést, ami nem magyar dllampolgérként kaphaté,
a Grundfos magyarorszdagi Uzleti tevékenységének megteremtésére és fejleszté-
sére iranyul6 térekvéseinek elismeréseként Altusz Kristéf (jobbra) déniai ma-
gyar nagykévet adta at Magyarorszdg Koéztarsasdgi elnéke nevében Déniaban,
Bjerringbroban.

HEepL SANDOR

Tatabdnya

Porddanné Balazs lbolya, a Véllalkozék
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Komoly veszély, hogy nem versenyképesek a kis- és kézépvdllalkozdsok

Felzarkozas vagy visszaeses? 2. rész

A versenyképességrél szol6 riportunk folytatasban az dgynevezett mikro tényezéket, azok kézil is elsésorban a kilénfé-
le versenyelényoket dllitjuk fokuszba. Cikkiinkben - dr. Hovéanyi Gdbor, kézgazddasz professzor versenyelmélet-tanulma-
nyai mentén haladva, illetve régionk gazdasdgénak sikeres szerepléit, szakértéit megszélaltatva - azt vizsgaljuk, hogy
milyen 0j tipusU versenyelényék léteznek, és ezeknek milyen alapveté kritériumoknak kell megfelelnitk, hogy a kivéant

célt elérhessik veluk.

A Klasszikus versenyelény6k — a rafordi-
tas, az ar csokkentése, a mindség novelése,
a marketing hatékony alkalmazasa — ma
mér mindennapos véllalati gyakorlat. Ep-
pen ebbdl adéddan egyre kevésbé ad kéz-
zel foghato folényt, hiszen amit mindenki
tud nytjtani, az el6bb-utébb alapvetd el-
varassa valik. A nyereséget és a piaci po-
ziciot biztositd versenyelényre marpedig
minden véllalkozasnak sziiksége van.

|
Uj versenyelényok

Az 1j kihivasok, a miiszaki és gazdasa-
gi fejlédés felgyorsulasa, a gazdasagi fo-
lyamatok globalizalodasa, a kolcsonds
fliggbségek haldzatanak kialakuldsa dj
versenyel6ny-tipusokat hoztak létre. Felér-
tékel6dott az olyan eréforrdsok jelent&sé-
ge, mint az informaécid, a vallalatiranyitas,
a tudds, az innovacids készség és képesség,
az id6vel valo gazdalkodas, a rendszer-
szemlélet(i termelési halézatba, valamint a
kornyezetbe val6é komplex illeszkedés.

A nemzetkdzi versenyképesség sulypont-
ja attevédott a nemzetgazdasagi szintrdl a
mikrogazdasagba, a vallalati szféraba. Mar
nem a kisebb raforditas jelenti a verseny-
elényt — bar ez sem tlnt el a palettardl -,
hanem az eréforras nagyobb hatasfoka,
amit éppen a nagyobb raforditas tesz lehe-
tévé.

Az elért tobbletet sem a klasszikus mo-
don, arelényként érvényesitik a vallalatok,
hanem hosszu tava céljaik elérését, a ku-
tatas-fejlesztést finanszirozzak belSle. A
létrejové innovacios elényt tovabb erdsiti a
viszonylagos tékebdség, igy ezek ,haszon-
kulcsa” — annak ellenére, hogy maga a K+F
egyre koltségesebbé valik — folyamatosan
novekszik. Ugyanakkor, ezzel péarhuza-
mosan le is révidiil az innovaciés elény
kihasznalasara rendelkezésre 4ll6 ido,
egyre gyorsuld litemben jelennek meg az
ujdonsagok.

Eppen ezért napjaink j - a miikodés ha-
tasfokat noveld - versenyelényének mar
roppant nagy a kockazata. Kialakitdsa-
hoz a raforditasok jelentés novelésére
van sziikség. Kérdés, hogy meghozza-e a

vart eredményt. Megvaltozott a nemzet-
kozi oridsvallalatok stratégiai elényfelfo-
gasa is. Mig a klasszikus idészakaban a
versenytarssal szembeni 1épéselény sza-
mitott, addig manapsag a ,palyatartas”
biztonsdga a meghatarozd, hogy hosszu
tdvon meg lehessen maradni a globalis fej-
16dés szabta tton.
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Kétpolusa gazdasag

A sikeres vallalatok ma két polus mentén
csoportosulnak: ezek egyike a nemzetkdzi
oriasvallalatoké, a masik pedig a mikro-,
kis- és kozépvallalatoké. Az elsé tenden-
ciat igazoljak az egyre nagyobb volumenti
vallalat-Osszeolvadasok, az Oriasvallala-
tok tjabb és tjabb stratégiai szovetségei.
A masodik irdnyzat térhéditasat pedig
az jelzi, hogy egyre jobban erdsitik a kkv-
szektor szerepét a gazdasagokban, egyre
inkabb terjednek a termelési haldzatok,
né a bolygo és beszallito vallalatok jelen-
tésége, felértékelédnek a lokalis igények, a
piaci rések.

W Sinko Ott6: — Az elsédleges kérdés az, hogy
a kkv 1ét a feldolgozéipari termelés vildgdban
fenntarthaté kategoria-e, vagy egy dtmeneti
fazis a naggyd vdlds felé. Ahogy én litom, ezt

ipardga vdlogatja. Vannak teriiletek, ahol ez
remekiil miikodik, ugyanakkor a vildg olyan
irdnyba megy — a technoldgia, a folyamatok
komplexebbé vildsa, a vevdk igényének néveke-
dése, a hibdzds tolerdldsdnak egyre kisebb mér-
téke -, amit a kkv-szektorban kevesen tudnak
felvdllalni. A legtobb ilyen kis cég, néhdny fds
létszdmmal, egy vagy nagyon kevés ember kiré
épiilve miikddik, akik magas szinten miivelik a
szakmdjukat, és még egy kis csapatot is képesek
koordindlni, de eurdpai értelemben véve a kkv
egészen mds kategoria. Ezek a cégek magukban
hordozzdk ugyanis annak a kockdzatdt, hogy
egy komplexebb, szokatlanabb feladattal mdr
nem tudnak megbirkézni. Nem tudjik megol-
dani az adott problémdt, vagy - egy nem hiba-
tird rendszerben - hibdznak.

— Ugyanakkor bizonyos feladatokat nagyon
kedvezd kéltségek mellett, hatékonyan el tudnak
latni. A projekt jellegii feladatok — melyeknek
van elejiik, végiik, egyik eltér a mdsiktol — ti-
pikusan kedveznek a kkv létnek, mert egy kis-
vdllalkozds rugalmasan tud igazodni, és a mun-
kdjahoz nem kell fejlett rendszer. Itt nincs meg
a hdtrdanyuk a nagyobbakkal szemben. Ezért
van létjogosultsiaguk, helyiik a multinaciondlis
nagyvdllalatok vildgdban.

Megvaltozott a verseny jellege is: a jobb
termék, ar, marketingmunka és kiegészité
szolgaltatasok mellett el6térbe keriilt, és a
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versenyképességet elsérangu tényezoként
meghatarozéva valt a tékekoncentracio,
a miszaki fejlesztési trend, a globalis pi-
acszerkezet, melyek nemzetkozi szinten
is jelent6s hatast gyakorolnak a vallalati
szektor valamennyi szereplGjére.

Toékekoncentracio

A nemzetkozi driasvallalatok versenyel6-
nye a hagyomanyos nagyvallalatokkal
szemben tobb sajatossagbodl fakad: nagy-
sagrendekkel tobb erdforrast fordithatnak
kutatasra, gyartmany- és gyartasfejlesz-
tésre, beruhazasokra. Anyag-, energia-,
alkatrész- és részegység-beszerzéseiket
akar vilagméretekben optimalizalhatjak,
hatalmas nagysagrendi megtakaritasokat
érhetnek el termeld, logisztikai, marketing
és egyéb folyamataikban. Globalis piacaik
segitségével csokkenthetik kockazatukat,
és felgyorsithatjak befektetéseik megtérii-
lését. JOl kialakitott iranyitasi rendszerei-
ket, meghatarozé menedzsment-eréforra-
saikat szinte korlatok nélkiil, a mindenkori
hatékonysagi kovetelményeknek megfele-
16en hasznalhatjak fel vildgszerte.

M Bodrogai Ferenc: — A tdkekoncentricié
versenyeldnye egyediil és kizdrdlag a multina-
ciondlis nagyvdllalatok jdtékszere. Mdra olyan
mértékii az ebbdl fakado tirsadalmi és foldraj-
zi kiilonbség-megbillenés, amit innovdcidval
onmagdban mdr nem lehet egalizdlni. Az ori-
dsira nétt, nemzetkozi tékegytijté innovdtorok
héttere, adozdsi struktiirdi egyre kevésbé dtte-
kinthetéek. A folyamat elsésorban a fejlett vildg
kézéposztdlydinak egzisztencidjdt érinti, hiszen
onnan van mit begyiijteni, oft a fizetéképes ke-
reslet, 6k a célcsoportjai ezen dridsvillalatok
termékeinek, szolgdltatdsainak.

- Nem véletlen, hogy Eurdpa egyre tobb orszd-
gdban kezdi érezni a kozépréteg, hogy bdr sokat
dolgozik, mégsem jut egyrdl a kettére. Fran-
ciaorszdg, Olaszorszdg, Németorszdg, Anglia
valamennyien ugyanebben az érvényben sod-
rodnak, egyre tébbek fejében fogan meg annak a
gondolata, hogy sajit nemzetgazdasiguk kere-
tein beliil jobban boldogulndnak.

- A tbke és munka szabad dramldsdval indul-
tak el ezek a hatékony pénzleszedd-forrdselvond
mechanizmusok, aminek eredményeként a nye-
reség mdr nem marad ott, ahol az keletkezik.
Vajon dt lett ez gondolva annak idején? Tudtuk,
hogy mindez hova vezet?

- Annak sajnos nyomdt sem ldtni, hogy bdrhol
azon dolgozndnak, hogyan lehet ezt korddban
tartani, netdn visszaforditani, vagy olyan ren-
dezbelv mentén miikodtetni, amely a fejlett
vildg kozéposztilya szdmdra, no és a nemzeti
nagyvdllalatoknak is el6remutato lehet. Mert,
ahogy ldtszik, ebben a rendszerben a multiknak
és az Oket kiszolgidld aprd kkv-knak van csupdin
helye. A hagyomdnyos értelemben vett nemzeti

nagyvdllalatok maximum a legkisebbek helyére
allhatnak, kihaszndlva mindeniitt, nemzetkozi
szinten az aprd piaci réseket. De tényleg ezt
akarjuk?

- De mit is jelent ez a magyar vdllalkozdsok
mindennapjaiban? Ahogy én litom, elsésorban
kockdzatot, hiszen ha egy villalat eljut arra a
szintre, hogy a nemzetkozi porondon is lathato-
vd vdlik, akkor vagy megsemmisitendd célként,
vagy akvizicids pontként jelenik meg a célke-
resztben. Azaz, vagy tonkreteszik, vagy felvi-
sdroljdk, megszerzik a piacait.

- Sajnos nagyon sok ilyen magyar vdllalatot
ldtok ma. Elértek egy iizemméretet, automa-
tizdltsdgot, ldatszdlag jonnek a megrendelések,
minden rendben lévének tiinik. A valdsig pedig
az, hogy ezekkel a paraméterekkel nem tud egy
bizonyos tételnagysag folott gazdasigosan ter-
melni, és az igazdn jelentds hasznot hozd, nagy
volumenti munkdkat elviszik el6le a vildgcégek.
Ndluk pedig maradnak az egyedi fejlesztések, a
pepecselés, az 6rok mokuskerék.

M Toth Béla: — A tékekoncentricid, mint ver-
senyel6ny, Magyarorszigon jelenleg nem tiil
életképes. A rendszerviltiskor sokan érzelmi
alapon kozelitettek a gazdasdgi kérdésekhez is.
A wvdllalkozds szabadsdginak hidnya, a kény-
szerkollektivizdlds lenyomata a lelkekben ott
maradt, ezért mar csak dacbol is ondlloak akar-
tak maradni a magyar vdllalkozok. Azdta eltelt
30 év, ez a korosztdly lassan kioregszik, az vijak-
nak pedig mdr természetes a szabadsdg, és taldin
ugyanigy a szovetkezés felé is nyitottabbak lesz-
nek. Persze ehhez a politikai szektorsemleges-
ségre is sziikség van, mert anélkiil elég nehéz a
szovetkezést célul tiizni.

- Nyilvdnvaldan ipardganként eltérd az optimd-
lis cégmeéret is, és arrol sem szabad megfeled-
kezniink, hogy mindig, mindennek van elénye
és hdtrdnya is. Kevesebb partnerrel konnyebb
dolgozni, de kockdzatosabb is.

- A mi tékénket nem dsszeolvaddsokkal kovd-
csoltuk dssze, hanem egy folyamatos, organikus
fejlodés eredményeként jott létre. Sajit erébdl,
a sajdt bdzisunkon épitkeztiink, és ndvesztet-
tiik egyre nagyobbra az egyes dgazatainkat: a
malmdszatot, az dllattenyésztést, a takarmdny-
gydrtdst, a tésztagydrtdst. Akviziciordl csupdn
az élelmiszeripar, a mezdégazdasdg teriiletén be-
szélhetiink, de oft is csak azért, mert nem volt
mds megoldds, hogy nagyobb teriileten gazddl-
kodhassunk. Ugyanezt az utat szeretnénk foly-
tatni a jovében is, feladat az van béven.

|
Stratégiai egyiittmiikodés — haléza-
tosodas

A tOkeszegény vallalatok nehezen tud-
nak bekapcsolédni a gigaszi méreteket
olt6 nemzetkozi kiizdelembe, de elbttiik
is megnyilni latszik egy sajatsagos ut a
sikerhez: a stratégiai szovetség.
A vallalatok megegyezhetnek
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bizonyos feladatok egyiittes végrehajtasa-
ban, példaul koézos kutatas-fejlesztésben,
megosztott gyartasokban, értékesitési kon-
cepciokban. Az elényok mellett azonban
a kockazat is megjelenik, hiszen eltéréek
lehetnek a partnerek szandékai, motiva-
cidi, er6forrasai, masként itélhetik meg a
szovetkezés jelentéségét, kiilonbozd le-
het a megvaldsitas fegyelme és mindsége.
Ezért, barmilyen gondos is az el6készités,
felbukkanhat a , koz0s 16nak tiirés a hata”
jelenség. De, mint tudjuk, a puding préba-
ja az evés!

M Bodrogai Ferenc: — Az , EQyiitt magasabb-
ra” programunk a stratégiai egyiittmiikodésrdl
sz6l. A rendszeriinket svédek, finnek, lengye-
lek, olaszok, bolgdrok és magyarok alkotjik. A
tagjaink nem konkurdlnak, szakmdjukat magas
szinten képuiselik, és plusz erdforrdst jelente-
nek a vildgra vald sajdtos, egyéni raldtisukbdl
addédoan. Nagy tuddst, tapasztalt vezetdk, akik
valamennyien megolddskeresésben vannak,
ezért nyitottak az integrdciora.

- A stratégiai szdvetség egy olyan erdforris,
amivel — sajnos —a magyarok csak nagyon mar-
gindlisan élnek, pedig oridsi potencidl van ben-
ne. Mindezt sajit tapasztalatbol mondhatom.
Az egykori szorosabb kereskedelmi kapcsolata-
inkbdl kiindulva dsszeraktunk, folépitettiink, és
mitikodtetiink egy stratégiai partnerségre épiilé
rendszert, mely nem csak, hogy kivdldan mii-
kédik, de folyamatosan vonzza be az iijabb és
1ijabb cégeket, akik ldtjik az erdt, és felismerik,
hogy az integriciéban megkeriilhetetleniil nagy
erdforrds van.

- Sajnos a magyar villalkozdi kozeg egy sajdtos
vildg. Nem esik jol kimondanom, de konnyebb
a kiilfoldiekkel minden szempontbél: gyorsabb
a kommunikdcid, amiben megillapodunk, az
ugy is van, sokkal erdsebben, elkitelezettebben
dllnak bele egy ilyen kapcsolatba. Komolyabban
veszik a partnerséget, adott esetben még a ver-

senytdrsak is segitik eqymdst. Ezt féleg Olasz-
orszdgban tapasztalom, ahol tdmogatja, tiszteli
egyik vdllalkozds a mdsikat.

- A stratégiai egyiittmiikodések alapja — ahogy
mi ldtjuk - a hitelesség, ami mesterségesen nem
hozhatd létre, nem vdsdrolhaté meg. Az vagy
létrejon, vagy nem. Nekiink ez a legnagyobb
eréforrdsunk, amit az is visszaigazol, hogy
taldn mi vagyunk a legkisebbek ebben a rend-
szerben, mégis komolyan vesznek benniinket,
elfogadjdk a javaslatainkat, az irdnyitisunkat
és betartjdk a lefektetett jatékszabdlyokat.

- Ha nem hibdzunk, és tovdbbra is korrekt ma-
rad a miikédési rend, akkor ez a rendszer folya-
matosan bévithetd. A tagok szdmdra a kitettség
ezzel minimalizdlhatd, éppen ezért ez a modell
egy kozépmeéretii villalkozdsnak megadhatja
azt a stabilitdst, azt a fejlédési pdlydt, amit on-
dlléan képtelen lenne megteremteni. EQy ilyen
hdlézattal nem konnyii lépést tartani, és ez
tartds, s6t tovdbbfejleszthetd megolddst jelent
a tagoknak, a jellemzben nemzeti kézépuvdllala-
toknak.

A versenyel6ny halézati feltétele, hogy a
network partnerek mindvégig tevékenyen
részt vegyenek a munkdaban. Minél széle-
sebb korti és jol 6sszehangolt egy haldzat
tevékenysége, annal nagyobb, tartdsabb,
és kevésbé kockazatos elényt tud nytjtani.
Eppen ezért torekedni kell az olyan jelle-
gl egyiittmtkodésekre, amelyek mogé a
haloézati partnerek minél szélesebb, de cél-
jaiban, mtkodésében és érdekeltségében
pontosan illeszkedd kore zarkézhat fel.

B Svényhazi Balazs: — A hazai villalkozd-
sok, és ugyanigy a telepiilések versenyképes-
sége is megkivdnja, hogy minden kapcsoldddsi
pontot megkeressiink, és kiakndzzuk az azok-
ban rejld lehetdségeket. Amit csak lehet, min-
dig helyi vdllalkozdssal végeztetjiik el. Ajanljuk
egymdsnak a cégeket. A cél az, hogy taldljanak

egymdsra, a multi dolgozzon egyiitt a kkv-val.
Ez ndlunk, Nemesvdmoson miikodik.

- Sok aprdsig van: a kardcsonyi 6nkormdnyzati
ajandékcsomagokba helyi termékek keriilnek.
Ma mdr két helyi nagyvdllalatndl is, 200-300
ajandékcsomag késziil igy, ezekbe is a helyi ter-
meldk és kézmiivesek portékdi keriilnek. Ezek
nagyon kis dolgok, mégis, ha mindenben igy
gondolkodunk, az egy térségnek eldrelépést je-
lenthet.

- A turisztikai is kapcsoloddsi pont. Osszekit
minket. Ha vendég érkezik, természetes, hogy
kiajanljuk a helyi lehetdségeket, fékuszba hoz-
zuk Gket.

- Az egymdsban valé gondolkodds nagyon
hidnyzik az orszdgunkbél. A céges wvildgban
ugyanazt ldatom, amit a magdnéletben: elszige-
telédiink, magunk akarunk mindent megolda-
ni, észre sem vessziik a felénk nytjtott kezet.
Pedig, ha dsszefogunk, abbol mindannyian job-
ban johetiink ki. Mi ezen a téren is igyeksziink
az élen jdrni, példdit mutatni. EQy egymdsra, a
helyiekre, kornyékbeliekre épiil6 rendszerben
hisziink, ebben gondolkodunk, és ezért tesziink
nap, mint nap. Azt kivinjuk elérni, hogy ebben
a rendszerben minden résztvevd jol jdrjon, ta-
ldlja meg a szdmitdsdt, attdl fiiggetleniil, hogy
épp az elddllitdja, feldolgozdja, raktdrozdja, el-
addja, fogyasztdja ennek a nagy egésznek.

- A kiozOs cél érdekében egyiittmiikodiink a
térség vezetésével, meghatirozd szervezetei-
vel, egyetemekkel, a nagyvdllalatokkal, vdllal-
kozdsokkal, és persze az itt élékkel. Egy olyan
példaértékii termelési-értékesitési, élelmezési
ldncon dolgozunk — kapcsolédva a turizmushoz
is -, amely nem csak a mindségi élelmiszert, de
a megélhetést, a hosszii tdvi, stabil miikodést
is képes biztositani a térségben éléknek. Ennek
az alapjai mdr épiilnek, a beruhdzdsok folya-
matban vannak. Ha az egész dsszedll, olyan
versenyképességi tényezdvé vilik, amit remé-
nyeink szerint nehéz lesz feliilmiilni.

|
Nem vagyunk hatékonyak

A gazdasag hatékonysagat szamtalan
tényezd befolyasolja, de ezek koziil is ki-
emelkedd jelentéséggel bir a termelékeny-
ség. Riportunk elsé részében a gazda-
sagszerkezetet vizsgadlva mar emlitettiik,
hogy az unids atlaghoz képest hazdnkban
jelentésen nagyobb a mikro- és kisvallala-
tok szama, ami, ha figyelembe vessziik a
tényt, miszerint a nagyvallalatok harom-
szor hatékonyabbak a kicsiknél, tigy tinik,
negativan hat az orszag termelékenységé-
nek megitélésére.

A kovetkezd évek legfontosabb feladata
tehat — és ez mar kormanyzati szinten is
megfogalmazodott - a versenyképesség
és a termelékenység javitdsa lesz, kiilonos
tekintettel a kkv-szektorra. A termelé-
kenység globalisan is lassul6é tendencidja
és a V4 orszagainak jobb eredményei is in-
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dokoljak ezt a dontés. Ahhoz, hogy a ma-
gyar gazdasag versenyképessé valhasson,
elkeriilhetetlen a technikai, technolégiai
felzarkodzas, a digitalizalas, az automatiza-
las, a robotizacio. Ehhez azonban t&kére,
allami segitségre, hatékony palyazatokra
van szlikség.

M Simon Péter: — Nincs min csoddlkozni, ha
azt latjuk, hogy a nyugati vdllalatok hatéko-
nyabbak, termelékenyebbek a kelet-kozép-euro-
paiakndl. Nem elég a torténelmi lemaradds, azt
is latnunk kell, hogy a sikeres eurdpai nagyvdl-
lalatok megtartottdik a jol automatizdlhaté mun-
kahelyeket, és csak azokat az élémunka-igényes
feladatokat telepitették keletre, amelyek esetleg
mdr kevésbé versenyképesek, kifuté széridt dl-
litanak eld. A bérek ugyan emelkednek idehaza,
de ne gondoljuk, hogy ezzel pdrhuzamosan a
nyugati fizetések lemaradninak. A mi térsé-
giinkben j6 ideig még mindig jelentdsen kedve-
z0bb dron lesz elérhetd a munkaerd, persze ha
lesz elegendd munkavdllalo.

B Selmeczi Attila: — Ha dsszehasonlitunk
egy osztrik kkv-t egy hazaival, jol lithatd, hogy
mennyire le vagyunk maradva. A problémdk ott
kezdddnek, hogy ndlunk rengeteg olyan manu-
dlis adminisztrdci6, sok felesleges tevékenység
terheli még mindig a gazdasdgi kornyezetet,
amivel téliink nyugatra nem kell bibel6dni. Ez
plusz létszdmot, plusz energidt igényel.

- Mig Ausztridban, egy szakban egyetlen sze-
mély képes ellitni a targoncds, a raktdros, a
mifszaki vezetd feladatait, addig idehaza ezt 4-5
fével oldjuk meg.

- A fuvarozdsban picit nehezebb a hatékonysd-
got ndvelni, mert egy autora csupdn egy sofér
kell, de az kell! Javitanivald azért igy is akad
béven. Tavaly, év végén felmértiik, mennyire
vagyunk hatékonyak. Oridsi volt az ellendllds
a dolgozok részérdl, amikor egy-egy kiilsds,
fiiggetlen ellendr melléjiik dllva, stopperdrdval

mérte, hogyan haszndljdk ki a munkaidejiiket.
Akit megfigyelnek, az jobban, hatékonyabban
dolgozik, mégis azok a szdmok — 60-70% - jot-
tek ki a felmérésbdl, amit magam is sejtettem.
Erdemes a részletekig lemenni, ha tényleg meg
akarunk fogni legaldbb 1-2%-ot. Minden apro-
sdgnak jelentdsége van.

- A felmérést tettek kovették, és ennek ered-
ményeként ma mdr szdmos folyamatot mérni
tudunk, és ezek alapjin optimalizdlunk. A gaz-
dasdgtalan megrendeléseket lemondtuk, ahol
pedig a tények alapjin elfogadtik az érveinket,
drat tudtunk emelni.

- Mdra a kollégik is megértették, miért vigtunk
bele ebbe az egészbe. 20-25%-kal gazdasigo-
sabbak vagyunk azokndl a versenytdrsainkndl,
akik nem forditanak erre figyelmet. Mdrpedig a
magasabb bért, a jobb koriilményeket, a magas
mifszaki szinvonali jarmiiparkot hosszi tdvon

csak akkor lehet fenntartani, ha azt ki is tudjuk
termelni. Ez ndlunk mdr nem vita tdrgya.

M Torok Laszlo: — A versenyképesséq fenn-
tartdsa, a termelékenység folyamatos javitdsa
egy mnemzetkozi nagyovdllalat szdmdra is el-
engedhetetlen, hiszen ezzel képes a megfeleld
bérszinvonalat biztositani. Ehhez a techno-
légiafejlesztés az alap, amihez hozzdjon a ter-
mék- és folyamatfejlesztés. A legnagyobb elényt
azonban, ami igazdn egyedivé tudja tenni a
cégiinket, a dolgozéi kompetencidban litom. A
munkavdllalék magas szintil szaktuddsa a haté-
konysdg egyik alapfeltétele, éppen ezért ezen a
téren igyeksziink mindig az élen jdrni.

- A napokban adtuk dt — mindkét telephelyiin-
kén - 1j tanmiihelyiinket, illetve annak koz-
vetlen szomszédsdagdban egy tigynevezett VR-
(Virtual Reality, azaz Virtudlis Valdsdg) celldt,
hogy ezzel is kinyithassuk a didkok szemét a
vildg tijdonsdgaira.

- A célunk, hogy minél szélesebb kirben jé pél-
daval jarjunk elél. A jovd a fiatalok kezében
van, nekiink meg kell mutatnunk a lehetdsé-
geket, amelyekkel folyamatosan névelni lehet a
termelékenységet a jovében.

|
Hogyan automatizaljunk?

Az olcs6 munkaerd kora jart. Az, aki az
alacsony bérkoltségekre alapoz, tévuton
jar, hosszu tavon nem lesz versenyképes.
A nyugati orszagokhoz viszonyitott tech-
nikai, technolégiai lemaradasunk ugyan-
akkor magaban rejti a kiugrds, a gyors
felzarkdézas lehetségét is. A fejlédés sok-
sok lépcséjét atugorva, a legmodernebb
technolégidkat alkalmazva, itt az id6, hogy
nekirugaszkodjunk a kovetkezé évek kihi-
vasainak. De tényleg elérhetéek

ezek a szupereszkozok széles
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korben? Meg tudjak vasarolni a legtjabb
automatizalt gépsorokat a magyar vallal-
kozasok? Létezik arany kozéput az auto-
matizalasban?

B Csath Magdolna: — A t6kegazdag multina-
ciondlis vdllalatok igényiik szerint modernizdl-
hatnak. A kisvdllalkozdsoknak erre nincs lehe-
tdségiik, és nem is biztos, hogy ebbe az irdnyba
kell fejlédniiik ahhoz, hogy termelékenyebbek
lehessenek. Az automatizicio, a robotok elsd-
sorban a nagyvdllalatok technoldgidi, melyek-
kel kivdltjdk az egyszeriibb dsszeszereld mun-
kaerét. A kkv-szektor foglalkoztatottjai nem
ilyenek. Altaldban a maguk teriiletén kivdlo
szakemberek, akik képesek értéket teremteni, a
vevdiket jol kiszolgdlni. Ha innovativak, 1ij ter-
mékekkel, szolgdltatdsokkal tudjik kiszolgdlni a
piacaikat és mindezt hatékony szervezéssel és
menedzsmenttel oldjik meg, akkor az elegendé.
- Viszont informatikai megolddsokra, menedzs-
ment ismeretekre, tuddsra nekik is sziikségiik
lenne, az dllam példdul ezen a téren vdllalhatna
nagyobb szerepet. A fejlett orszdgokban kisvdl-
lalati fejlesztd szervezetek segitik a legkisebbe-
ket, ingyenes menedzsment és marketing okta-
tdsi anyagokkal, s6t a piacra jutds kéltségeihez
anyagilag is hozzdjdrulnak.

- Abbdl kell kitndulni, hogy a kisvdllalat érték,
rdaddsul vdlsdgdllobbak nagyobb tdrsaikndl.
Jellemzden olyan feladatokat ldtnak el, amelyek-
re a legnehezebb években is sziikségiink van.
Nem véletleniil jelentds a szerepiik a foglal-
koztatdsban is, hiszen napi szinten ott vannak
a kereskedelemben, a szolgdltatdsokban. Eppen
ezért meg kell becsiilniink a kisvdllalatainkat, és
mindent meg kell tenniink azért, hogy megerd-
sodhessenek. Hozzidteszem: a csalddok megerd-
sodéséhez is hozzd tudnak jarulni, ha tovdbbad-
jdk a csalddon beliil a vdllalkozdst a fiataloknak.

B Nagy Alajos: — A versenyképesség egyik
fontos wvetiilete a termelékenység. Erre mi is
nagy hangsulyt fektetiink, de a magunk 1tjdt
jarjuk. A két véglet — a teljes automatiziltsdg
illetve annak teljes hidnya — kozott ugyanis
szdmtalan jé megoldds létezik. Mi a 30% mel-
lett tettiik le a voksunkat. EQyrészt, igy keve-
sebbe keriil, mdsrészt, meggydézddésiink, hogy
ki kell haszndlnunk — amig lehet - a jol képzett,
és még mindig kedvezd koltségek mellett elér-
heté magyar munkaerdt, amivel a termékeink
hozzdadott értékét novelni tudjuk.

- Arra toreksziink, hogy jo mindségii alapgépek-
kel, kivdlé — fém és fa — alkatrészeket dllitsunk
eld, és ehhez tegyiik hozzd a kézi munkaerdt.
Az igy létrejott komplex termék tesz minket
versenyképessé.

- Ha csak az automatizdltan elddllithato ter-
mékekre épitenénk, nem lenne semmiféle eld-
nyiink, hiszen a gépeket bdrki, bdrhol besze-
rezheti. Amit mindenki el tud dllitani, az nem
elény a piacon. Ugyanakkor, aki nem automa-
tizdl, és nem tudja hatékonyan legydrtani az
alaptermékét, az egészen biztosan el6bb-utobb
lemarad. Erdemes tehdt jol megovdlasztani a

hatdrt, hogy a folyamatainkat milyen szinten
gépesitsiik.

- A vdlasztott 30%-unk, természetesen nem azt
jelenti, hogy le kellene mondanunk a folytatds-
rol. Fokozatosan, a keletkezett hasznot vissza-
forgatva kivdnjuk fejleszteni a gépparkunkat.
Ennek érdekében igyekeztiink miel6bb termdre
fogni az eddigi beruhdzdsainkat: 600.000 he-
lyett mdr 900.000 alkatrészt tudunk legydrta-
ni, 50%-o0s termelékenység-novekedést elérve
ezzel, és tovdbbi 50%-os fejlédést virunk még
az év mdsodik felére.

B Toth Béla: — Az esetek zomében az optimd-
lisndl picit magasabb automatizdltsdgi szint
mellett dontottiink. A gyakorlat visszaigazolta
az elgondoldsunkat: a minimum tiz évre szo-
16 beruhdzdsok — a drdgulé munkaeré miatt —
rendszerint mdr a harmadik évtdl egyensiilyba
keriiltek, a hatodik esztend6tél pedig mdr nem
is volt kérdéses, hogy megérte-e belevignunk
ezekbe. A befektetésiink minden alkalommal
boven megtériilt, és mindvégig elényt biztosi-
tott a szdamunkra. Ezt a szemléletet probdljuk
azéta is kovetni, a jelen mellett mindig kicsit a
jovére is gondolni.

- Az is beigazolddott, hogy az automatizdltsig-
gal ugyan munkaerét tudunk megtakaritani,
de a modern gépek vezérléséhez egyuittal 1ij,
magasabban képzett kollégikra is sziikségiink
lett. Felértékelddott ezért a szakképzés, a to-
vdbbképzés, melyet a cégen beliil, de azon kiviil
is messzemendkig tdmogatunk. A belsé — tar-
goncavezetdi, informatikai, nyelvi — képzéseken
tul szakmdkat, példdul molndrokat is oktatunk.

M Galler Karoly: — Mdr ma is jol automati-
zdltak vagyunk, de mindig van hovd fejlédni.
Ez a jovd, ebbe az irdnyba kell haladni, és a hi-
dnyzo munkaerd erre rd is szorit minket, még
akkor is, ha ez egy ,v6ka fogta csuka” helyzet:
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kevesebb operdtor kell, de t6bb szakember, ami
ugyancsak hidnyzik a munkaerdpiacrol.

- Az automatiziltsdg sziikséges alap, de emel-
lett fOleg az egyedi igényekre koncentrdlunk.
Ez segiti a vevbk megszerzését, megtartdsit,
sOt a sikeres termékfejlesztést is. |6 példa volt
erre a kormdnyzat dltal meghirdetett kisvasiit-
felujitds. EQy teljesen egyedi, addig nem létezd
terméket vdrtak téliink, a lehetd legkoltséghaté-
konyabban elddllitva, ami nem csak, hogy meg-
sziiletett, de ma mdr sorra épitjiik be azokat a
kiilonféle vonalakon.

- Fontos tehdt a vevlkkel vald egyiittmiikodés,
a piaci igények folyamatos figyelemmel kiséré-
se, s6t bizonyos tekintetben annak tiilhaladdsa,
hogy egy picit mindig elébbre legyiink, mi se-
gitsiik 6ket a fejlesztéseikben.

B Kis Eva: — Minél tibbet automatizdlunk,
anndl inkdbb rdjoviink, hogy olcsébb, ponto-
sabb, precizebb, amit végeredményként kapunk.
Tovdbb erdsiti gépesitési kedviinket, amikor
nem taldlunk mdr megfeleld létszdmui és mind-
ségil, olcsé munkaerdt. Meggqydzddésem, hogy
el fogunk jutni oda a robotok alkalmazdsdban,
hogy mdr kevesebb, ugyanakkor magasabb ké-
pesitésii kollégdkra lesz sziikségiink. Japdnban
példdaul mdr teljesen sotét iizemben, robotok
épitenek robotokat, melyek majd az autdkat rak-
jik Ossze.

Digitalizacio

A digitalis tarsadalom megvaldsitasat mar
jo ideje a zaszlonkra tliztiik, a statisztikak
mégis azt mutatjak, hogy jelentds a lema-
radasunk ezen a téren. Kiilénosen igaz ez
a kkv-szektorra, melyek vezet6i nehezen
szakadnak el a kockas papirtdl, és gyak-
ran idegenkedve néznek az tijabb és Gjabb

0 zms dif Milia UsD
03
0,2

o 0.1
O o

0,0

o eugs 2

] 2 2 2 o 8

8§ © 5 © §

3 4 3

® - &

3 2

A TOP ROBOT-INTENZIV GAZDASAGOK, 2005 ES 2015

MNB OECD Gyors robotizacié a Visegradi Régidban



informatikai megoldasokra, az internet, az
okos eszkozok vilagara. Nem csoda hat, ha
zomitknek még honlapja sincs.

Masik oldalrél a hazai nagyvallalatok
— atvéve a jo példat a multiktdl —, egyre
nagyobb szamban ismerik fel az ebben
rejlé lehetdségeket. Minden egyre gyorsul
korilottiink, azonnali dontések, beavat-
kozasok sziikségesek, és ehhez elenged-
hetetlen a folyamatos mérés, az azonnali
adatfeldolgozas, a konnyen értelmezhetd
informacio. Valds adatok alapjan dontést
hozni nagysagrendekkel nagyobb ver-
senyképességet ad, mint a korabbi mdd-
szerekre, vagy épp a tapasztalatokra ta-
maszkodva megjosolni a jovendot.

B Kramli Attila: — Ipari automatizdldssal
foglalkozd cégként, két oldalrdl is érdekeltek va-
gyunk a digitalizdcidban: sajat hatékonysdgunk
és az tigyfeleinek gydrtott termékek is megkove-
telik a legmodernebb, a kkv-k szdmdra is haté-
kony megolddsokat.

- A mérnokeink megtervezik a gépeinket, a
programozoink elkészitik hozzd a szoftvert. Itt
akdr meg is dllhatndnk, hiszen a kettd egyiitt
mdr egy miikodbképes terméket ad. Mi azon-
ban tovdbb mentiink. Létrehoztunk egy IT cso-
portot, ami garancidja annak, hogy a gépeink az
adott cég szerves részeivé vilhassanak. A sajdt
fejlesztésii, ,Fuse” névre keresztelt progra-
munk kifejezetten kkv-knak késziil, olyanoknak,
akiknek nem érdemes megudsdrolniuk a nagy-
nevti, méregdriga termelésirdnyité szoftvere-
ket, mert eqyrészt soha sem tudndk kitermelni
az drdt, mdsrészt a vele jaré adminisztrdcidra
sincs kapacitdsuk. A mi rendszeriink a teljes
termelési és pénziigyi folyamatot nyomon tudja
kdvetni, beleértve a kontrollingot is.

- Egy ilyen digitalizdlt eszkoz rendkiviili mo-
don meg tudja novelni egy cég hatékonysdgit.
Minden folyamat pontosan lekovethetd. Tiszta
képet kapunk a cég belsé miikodésérél. Litni,
hol vannak cstiszdsok, felesleges, kihaszndlat-
lan kapacitdsok, vagy éppen indokolatlan erd-
forrds felhaszndldsok. Nagyon jo lehetdség arra,
hogy felismerjiik, hol kell beavatkozni, min kell
vdltoztatni. Meggydzddésem, hogy egy ilyen,
vagy ehhez hasonldé rendszer nélkiil — hosszi
tdvon — semmiképp sem lehet versenyben ma-
radni, még a kkv-knak sem.

M Selmeczi Attila: — Nagy elényt tud adni
egy jol mitkodd informatikai rendszer, mely ki-
vdltja a manudlis adatrigzitéseket, elszdmold-
sokat. Egyrészt gyorsitja a folyamatokat, mds-
részt létszdmot lehet megtakaritani vele. Ami
pedig a legfontosabb, lehetdvé teszi a rogzitett
adatok alapjin a naprakész elemzést. Ez eqyre
fontosabb, mert az ipardgban miikodd vdillalko-
zdsok zome pengeélen tdncol. Nem mindegy te-
hdt, mi alapjdn, hogyan déntiink. Az adatokbdl
latom, meddig mehetiink el, a tervezett eszkiz-
cserét megengedhetjiik-e magunknak, vagy cél-
szertibb azt késébbre halasztani. Mert konnyii
elhibdzott dontést hozni, féleg a mostanihoz ha-

sonlo bizonytalan idékben. Ezért a digitalizdcié
nem csak versenyelény, de elengedhetetlen a
fennmaraddshoz is.

M Kis Eva: — Az integrilt szdmitdstechnikai
rendszerek alapvetd elvdrdsként jelennek meg
a munkdnkban, s6t a partnerek elvirjik, hogy
az dvékével is online kapcsolatunk legyen. Gya-
korlatilag nem kiildenek megrendeléseket, még
neten sem, az integrdlt rendszeriikon keresz-
tiil latjuk a készleteiket, s ha az egy bizonyos
mennyiség ald megy, akkor automatikusan
legydrtjuk, és kiildjiik a kovetkezd szallitmdinyt.
Mindez nem csak gyorsabbd, pontosabbd tesz
benniinket, de a vevémegtartdst is segiti.

A korszertli informatikai megoldasok mel-
lett nem feledkezhetiink meg a hagyoma-
nyos moddszerekrél sem. A sokcsatornas
informaciérendszernek tovabbra is része
kell, hogy legyenek a menedzserek ,face-
to-face” talalkozoi, és annak is donté je-
lent6sége van, hogy egy vezetd, mit tud
kezdeni a razuduld informacié-aradattal,
az abbol gondosan levalogatott relevans
adatokkal.

M Bodrogai Ferenc: — A legkorszeriibb in-
formatikai rendszer mellett sem nélkiil6zhetd a
személyes kontaktus. Nagyon nagy erdforrds,
ha néhdny — nyolc-tiz — vezetd leiil egymdssal
kétetleniil beszélgetni. Persze fontos, hogy ne
konkurensek keriiljenek egy asztalhoz. Az vi-
szont kifejezetten el6nyds, ha kiilonbozé nagy-
sagrendii, el6életiikben,  tapasztalataikban,
foldrajzi elhelyezkedésiikben, és akdr szakmd-
jukban eltérd cégek vezetdi tudnak ilyen formd-
ban taldlkozni, és a gondolataikat megosztani.
Tapasztalatbél mondom, hogy olyan szinti,
mennyiségii, tartalmii informdcio-halmaz ke-
riil ilyenkor az ,,asztalra”, amib6l ha az ember
j6 érzékkel tud vdlogatni, akkor nagyon értékes
segitséget kap az titkereséshez, ahhoz, hogy az
eldgazdsokndl lehetdleg a jé irdnyt vdlassza.
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- A magyar villalkozdsok mintha erre is ke-
vésbé volndnak nyitottak. Nemzetkozi szinten
pedig ez kivildan miikédik, legaldbbis a mi
gyakorlatunk ezt igazolja vissza. Oriilnék, ha a
magyar cégek is kozelednének egymdshoz ilyen
téren, hova tovdbb, még segitenék is eqymdst.

A rugalmassag versenyeldnye

A jol miikddé informacios rendszer a val-
lalati rugalmassag alapfeltétele, ami a val-
lalkozasok egészét at kell, hogy hassa: az
egyes vallalati folyamatok atszervezésétdl
akar a paradigmavaltasig, tehat az alapér-
tékek megvaltoztatasaig. A rugalmassag
egyfajta folyamatos valtozasmenedzsment
kell, hogy legyen a vallalkozasok életében.

B Kis Eva: — Bdrmit kérnek a partnereink,
soha sem mondunk nemet, s6t! Rugalmasan
kezeljiik a kéréseiket. Felajanljuk a lehetdsége-
inket: mi dobozolunk, mi szallitunk, hasznaljuk
a szamitégépes rendszeriiket. Az iigyfél problé-
mdja a mi iizleti lehetdségiink. A jé kérdés az:
Miben tudunk segiteni? Ezt kell a tirgyaldsok
sordn kideriteni. Mi okoz nehézséget a vevdnk-
nek? Ha vdlaszt tudunk rd adni, ha van rd meg-
oldasunk, nyert iigyiink van.

B Nagy Alajos: — Kozbeszerzés titjin meg-
nyertiik az osztrik posta egyik tenderét, mely-
nek keretében Ausztria dsszesen 520 postahi-
vataldbdl 350-et mi tjithattunk fel. Egyetlen
napunk volt egy-egy projekt teljes lebonyolitd-
sdra. Elbre kiirtdk, hogy a posta ey napra be-
zdr. Reggelre ott volt a projektmenedzser a csa-
patunkkal, és délutinra dtadtuk a kész teriiletet
az osztrdk elektromos és IT szakembereknek.
Ezt még 349-szer megismételtiik, mindig az
egyedi igényeknek megfeleléen. Minden egyes
alkalommal mdsnap kinyitottak a hivatalok.
Ennél a feladatndl a gydrtds csupdn

egy kis része volt a komplex folya-
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matnak. Az igazi termék, amivel nyertiink, a
rugalmassdgunk volt.

Az er6 forrasa

A versenyképesség terén egyre nagyobb
szerep jut az immaterialis eré6forrasoknak
— a markaépitésnek, a vallalati arculatnak,
a PR-nek. Eppen ezért nagyon fontos, hogy
ezeket egységes rendszerbe 6tvozziik, tu-
datosan épitsiik.

Egyre jobban erésodik a humdanerdforras
jelentésége is. Az iit6képes csapat, a kiva-
16 szakemberek, a megfeleléen felépitett
szervezet, az életfogytig tarté tanulds, a
folyamatos megujulé kreativitas, a val-
lalkoz6 szellem és a professzionalis team
munka az, ami képes el6bbre ropiteni egy-
egy vallalkozast a tobbieknél.
Mindemellett nem lehet eléggé hangsu-
lyozni a vallalati kulttira, és az 4ltalanos-
sagban vett kulttira, a miiveltség szerepét,
hiszen arra lehet épiteni, amit otthonrol és
az iskolapadbdl magunkkal hoztunk.

W Kis Eva: — 30 éves a vdllalatunk, ennyi id6
alatt mdr kialakult a vdllalati kultira. Tradiciék
jonnek létre — példdul minden évben dtadjuk a
Karsai-dijakat -, eseményeket, 0sszejoveteleket
szerveziink. Ezek mindegyike ugyanazt céloz-
za: a dolgozok megbecsiilését, megtartdsit, ko-
z0s5égg¢é kovdcsoldsdt. Igen is fontos, hogy jol
érezzék magukat a munkahelyiikon, hiszen itt,
egymidssal toltik az életiik ey jelentds részét. A
jo kozosségnek megtarto ereje van, tagjai 0sz-
tonzdleg hatnak egymdsra. Eppen ezért nagy
hangsiilyt fektetiink a kozosségformdldsra, le-
gyen az egy kirdndulds, vagy épp egy sportnap,
de szivesen tdmogatunk egészen pici kezdemé-
nyezéseket is, amikor példdul egy-egy miiszak
dolgozoi szeretnének egyiitt eltdlteni egy napot.
Autébuszt, ebédet, gesztusokat adunk ehhez.

Ez a kkv-k szdmdra is egy elérhetd lehetdség,
hiszen nem 6ridsi koltségekrdl beszéliink. EQy-
egy ilyen ,akcid” kdzdsségépitd ereje meglepd-
en nagy tud lenni.

— A vdllalati kultiirdhoz tartoznak a kozos
iigyeink is, melyek mindenkit megmozgatnak.
Legaldbb 5-6 évente kell, hogy torténjen vala-
mi: egy 1j technoldgia bevezetése, egy kizdsen
vdllalt jotékonysdgi munka, vagy, ha épp nincs
ilyen, johet a kreativitds! En példdul megcse-
réltettem az iroddkat az adminisztriciondl. A
kéltozés, az ,1ij” munkahely, a kézds cselekvés
dsszekovdcsolta a csapatot. Erdemes tehit pici,
Osszetartd egységekben gondolkodni, mert an-
nak a tagjai nehezen tudnak megudlni egymds-
tol.

Tudasgazdasag — a verhetetlen
versenyel6ny

A tudéasgazdasag a legjelentésebb poten-
cidlis versenyelény. A gyorsan avuld tu-
dast folyamatosan frissen kell tartanuk,
igy egyre nagyobb szerep jut az at- és to-
vabbképzéseknek, a felndttoktatdsnak. A
vallalkozadsoknak és a képzémiihelyeknek
egydiitt kell valaszokat taldlniuk a szakkép-
zés problémaira.

A nyelvtudas is felértékelédik, hiszen 6n-
magat rekeszti ki az az orszag a nemzet-
kozi fejlédésbdl, amelynek menedzserei,
kozépvezetdi, meghatarozd szakemberei
nem beszélnek legalabb egy vildgnyel-
vet targyaldsi szinten. Kénnyen belathaté
ennek a jelentésége, hiszen ma mar egy
kkv-nak sem kell exportalnia ahhoz, hogy
kiilfoldi céggel keriiljon kapcsolatba. A
nemzetkozi nagyvallalatok megjelenése, a
sikeres beszallitoi halézatok kiépitése ma-
gaval hozta a nyelvtudas igényét idehaza
is. De ugyan igy nyitniuk kell a magyar

nagyvallalatoknak a hataron talra is, ha
ki szeretnék aknazni nemzetkozi szinten
azokat a piaci réseket, amelyekben ered-
ményesen tudnak versenyezni. Nyelvtu-
das nélkiil ez sem fog menni.

B Torok Laszlé: — A vdllalati versengések
terén a legnagyobb kihivdst abban ldtom, hogy
kik tudjik magukhoz vonzani a legjobb tehet-
ségeket. A dolgozdk szaktuddsa, gyakorlati ta-
pasztalata, kreativitdsa és elkotelezettsége az a
specidlis tudds, ami képes a verseny élén tarta-
ni egy vdllalkozdst. Nem csak a fejlesztémérnd-
kokrél, a vezetékrdl beszélek, hanem a gydrtds
szintjén dolgozé tehetséges emberekrdl, akikre
az a jellemz6, hogy ma egy picit tobbet sze-
retnének hozzdtenni a dolgokhoz, mint ahogy
tegnap tették. Otletekkel jonnek, a folyamatos
fejlesztés az életiik része. Szeretik a kozdsségii-
ket, és megteszik azokat a plusz lépéseket, ame-
lyek folotte vannak az elvdrtaknak. Nekiink sok
ilyen dolgozénk van.

B Némethné dr. G4l Andrea: — Eqy wil-
lalkozds wversenyel6nyét nagymértékben be-
folydsolja a kérnyezete. Az Edutus Egyetem
— ahogyan ez a f6 célkitiizései kozott is szere-
pel — meghatdrozé tényezdje kivin lenni Ko-
mdrom-Esztergom megye és a térség gazdasd-
gi életének. A kiildetésiink legfontosabb része,
hogy az itt miikodd vdllalkozdsok szdmdra az
igényeiknek leginkdbb megfeleld, magasan kép-
zett szakembereket biztositsunk. A diplomds
mifszaki és gazdasdgi szakemberek mellett a
fels6fokii szakképzésben is partnerek vagyunk,
nem csak a gyakorlati helyek tekintetében, de a
tananyagfejlesztésben is szorosan egyiittmiiko-
diink a vdllalkozdsokkal.

— Hamarosan dtalakitjuk kooperativ képzéssé
mifszaki felsboktatdsi szakképzésiinket, iga-
zodva az aktudlis igényekhez. Igy hallgatéink
még tobb id6t tolthetnek szakmai gyakorlaton,
és még hamarabb a vdllalati kollektiva hasznos
tagjaivd vdlhatnak.

— A térség telepiiléseivel is a partnerségre to-
reksziink. Egyediildllé Smart City — Okos viros
tovdbbképzésiinkre példdul az 6nkormdnyzatok
fejlesztésben érintett, diplomds szakembereit
vdrjuk, hogy idében felkésziilhessenek az el6t-
tiik dllé kihivdsokra, és a tuddst megszerezuve,
élni tudjanak a lehetbségekkel.

|
Kornyezetvédelem

Napjainkban egyre né azon piacok szama,
ahol versenyelényt jelent, ha egy vallalat
tevékenységével nem szennyezi a kornye-
zetét. Az elvardsok nap, mint nap egyre
nagyobbak, egyre tobb szabdly sziiletik,
lassan, de biztosan tarsadalmi elvaras-
sa érik a kornyezettudatossag, és ezzel
parhuzamosan a versenyképesség egyik
jelentdés kovetelménye lesz a hatékony
kornyezetgazdalkodas. Fontos, hogy egy
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véallalat miként banik az er&forrasaival,
egészen a felhasznalt termék utdlagos nyo-
mon kovetéséig, a hulladékként vald visz-
szagyUjtéséig.

A vallalkozasok zome még mindig teher-
ként éli meg a kornyezetvédelmet, pedig
ha meggondoljuk, milyen nehéz ma 4j ver-
senyelényre szert tenni, talan mar nem is
tinik olyan rossz 6tletnek kornyezetbarat-
nak lenni!

W Kis Eva: — Ma a mitanyag , kiutdldsa” folyik
vildgszerte. Magadt az anyagot okoljik a kor-
nyezetszennyezésért, holott nem ez a probléma,
hanem az, hogy az emberek szemetelnek. Ezért
1ij szabdlyokat vezetnek be, ami a gydrtékat
korldtozza. Idehaza, és az Eurdpai Unidban is
vdrhatéak ilyen intézkedések, s ezekre a vdl-
lalatoknak minél gyorsabban reagdlniuk kell,
ha meg akarjik tartani a piacaikat. Most még
idében vagyunk, de fel kell késziilniink erre. Ha
gyorsak vagyunk, akdr meg is tudjuk el6zni a
versenytdrsainkat.

— Ugyancsak gondot okoz Magyarorszigon
a hulladék-visszagyiijtés. Kimondatlanul is a
gydrtéktol virjik ennek megolddsdt, de ez egy
olyan feladat, amelynek elldtisihoz nem ren-
delkeziink a megfelelé kompetencidkkal, erdfor-
rasokkal. Ahhoz, hogy ez hatékonyan miikéd-
hessen, fel kell ismerniink, hogy ez valdjaban
eqy tdrsadalmi probléma, amire siirgésen nem-
zeti szintii megolddst kell taldlnunk. Sziikséges
lenne megoldani a begyiijtést, hisz a gydrtok
a begyiijtott, megfelelden szelektdlt hulladékot
hatékonyan képesek felhaszndlni, és ezzel jelen-
tdsen kimélhetnénk a kérnyezetiinket.

|
Ertékeld, miel6tt kivalasztod!

Ahhoz, hogy egy versenyel6ny mellett
letegyiik a voksunkat, el6bb értékelniink
kell azt. Ha nem szolgalja kell6képpen a
céljainkat, vagy éppen kdnnyen sebezhetd,
akkor nem jutunk vele messzire. Alapveto-

en meghatdrozé példaul egy versenyel6ny
forrasigénye. Nem szabad, hogy erdn feliil
lekosse a vallalat belsé tartalékait, vagy
kiilsé forrasait.

Ugyancsak fontos prognosztizdlnunk a
versenyel6nyiink nagysagat. Célszerti erre
tobb varianst is késziteni, hogy kész forga-
tékonyviink legyen, ha a dolgok nem az
elsédleges terveinknek megfeleléen ala-
kulnak.

Tartos versenyel6nyre torekedjiink, amel-
lett, hogy egyre nagyobb hangsulyt kap a
gyors megtériilés. Ujabb és tjabb verseny-
elényok kellenek, ha tartani kivanjuk a
tempot.
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milyen kénnyen lehet azt semlegesiteni,
példaul a versenytarsak ellenakcidival.

B Selmeczi Attila: — Vannak, akik a szak-
mdnkban az eléremenekiilést vilasztjik. De
meglehetésen kockdzatos 19-re lapot hiizni!
Amikor valaki — az olcsé hitelekre alapozva -
megdupldzza a jarmiiparkjit egy bizonytalan
id6szakban, amikor lefelé mennek, vagy stag-
ndlnak a szolgaltatdsi drak, nincs gépkocsiveze-
t6, és a koltségek nének, mindez nem bdtorsdg-
nak, inkdbb vakmerdségnek tiinik a szdmomra.
Aranyszabdlynak tartom, hogy gy versenyez-
ziink, hogy az hosszii tdvon se véreztesse ki a
vdllalkozdst. Kockdztatni, fejlédni persze kell,
de mindig csak fokozatosan, kis lépésekben,
egyre hatékonyabbd vdlva.

|
A TOP3

A szakemberek a tudast értékesité valla-
latok versenyel6nyét tartjak a legkevésbé
sebezhetének, a legnehezebben behozha-
ténak. Egy ilyen véllalat versenyképessé-
géhez tobbnyire csak paradigmavaltassal,
jelentds raforditasokkal és rengeteg idével
lehet felzarkdzni.

A tudasmenedzsmentet a rugalmassag ko-
veti, a harmadik helyen pedig a network-
képesség all. Mindharomra igaz, hogy
nehezen masolhato, egyedi versenyelényt
jelent, ami — kiilonodsen, ha ezek a szinergi-
at is kihasznaljadk — verhetetlenné teszi az
azt alkalmazd vallalkozast.

” (Sgy éles kanyar az iiton, nem az 1it vége. Kivéve, ha nem vessziik
észre, s nem vessziik 6l be a kanyart”. (Dr. Csath Magdolna)

Kockazattal jar egy versenyelény megszer-
zése, de ugyan igy az elvesztése is. Ezért
a versenyel6ny tervezésekor célszerd sza-
mitasba venni a palyavaltas lehetdségét is,
azt, hogy sziikség esetén hogyan tudunk
egy 4j versenyel6nyre atallni, a lehet6 leg-
kevesebb raforditassal.

Egy versenyel6nynél fontos kritérium,
hogy illeszkedik-e az tizleti stratégiahoz,
mert ha nem, az kikényszerithet egy stra-
tégiavaltast, vagy modositast, ami jelentds
aldozatokkal jarhat. Ezért érdemes ennek
kockazatat is elére mérlegelni.

Komoly tobbletet adhat, ha egy verseny-
elény tovabbfejleszthetd. Kiilonosen fontos
rovid és hossza tavra is vizsgalni a hata-
sat, hiszen el6fordulhat, hogy ami most
gylimolesoz6, az a késébbiekben zsakutca-
ba torkollhat.

Végiil azt is célszer(i vizsgalni, mennyire
sebezheté a valasztott versenyel6ényiink,

|
Csak be kell venniink a kanyart!

M Csath Magdolna: — Magyarorszignak
értenie kell, hogy mi zajlik a vildgban, és lehe-
tdség szerint nem elkésve alkalmazkodni a vil-
tozdsokhoz. A jo stratégia az, ha elGretekintdk
vagyunk, és elébe megyiink a vdltozdsoknak.
- Hazink torténetében mdr tobb alkalommal
volt esély a moderniziciora, a felzdrkozdsra,
ezeket rendre elszalasztottuk. Ilyen volt a rend-
szervdltds, majd késébb az Eurdpai Unidhoz
vald csatlakozds. EQyik esetben sem sikeriilt az
orszignak gyorsuld pdlydra lépnie. Most itt egy
11jabb, harmadik lehet0ség — a magyar igazsag.
Ha ezt is elbukjuk, nem biztos, hogy lesz még
rdadds. El6fordulhat, hogy megrekediink a ko-
zepesen fejlett orszigok szintjén, és ez minden
mds kovetkezményével egyiitt megmutatkozik
majd a béreinkben és az életmindségiinkben is.
Vegyiik hdt be azt a kanyart!

Csen TEREZ
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Magyar Gazdasdgért dijat kapott a zirci vallalkozé

Hedl Sandor, a nyughatatlan feltalalo

A zirci vasutallomas mellett helyezkedik el a Bakony Elektronika Kft. telephelye. A kézépvallalkozds fokozatosan bévil,
masfél éve avattak Uj gyartécsarnokot, és tovabbi teriletek varnak beépitésre, hasznositasra. Kell is a hely, ugyanis a
2018 decemberében kitintetett Hédl Sandornak 68 évesen is a fejlesztés, az innovacié t6lti be nap-mint nap a gondola-
tait. Az elektromossag mar ifjo koraban elbivélte, és ez a szerelem a mai napig tart.

A KEZDETEKTOL A CSALADI KFT-IG
Hédl Sdndor sei Passau kornyékérdl, iivegfiivé
mesterként érkeztek Magyarorszigra, Virosléd
kornyékére. A csaldd mindig is tisztes iparosnak
szdmitott, egyik dga késébb a fival kezdett fog-
lalkozni. Sindor az 8 leszdrmazottjuk, de nem
folytatta édesapja mesterségét, 6t mindig is a vil-
lamossdg érdekelte. Eredeti szakmdja hiraddsipari
technikus. A Thuri Gimndziumban végezett, on-
nan a 205-0s székesfehérvdri szakmunkdsképzdbe
vitt az titja, két év alatt megszerezte az elektromii-
szerész szakmdt, majd kiilonbozeti vizsgdval a hir-
addsipari technikumot is elvégezte. Szeretett volna
a VIDEOTON-hoz keriilni, hogy gydri gyakorla-
tot szerezzen. Egyetemre is jelentkezett, de felvéte-
lije az akkori kontraszelekcié miatt nem sikeriilt, és
késébb sem prébdlta meg tijra.

— 1970-ben elhelyezkedtem — mesél szakmai
pdlyafutdsirdl — egy honvédségi szerzddés
alapjan a Kozépdunantuli Szénbanya Valla-
lat dudari tizemében, itt dolgoztam foldalatti
munkaban villamos-diszpécserként &t évig.
Egy tgynevezett idémultiplex rendszer ke-
rilt akkor a banyahoz, mely igazi tjdonsag
volt, a hosszu futdszalagok vezérléséhez
haszndltak, ennek tizemeltetése, karbantar-
tasa volt a feladatom. A rendszer rengeteg
gyermekbetegséggel kiizdott, volt dolgom
elég. Eléfordult, hogy két napot voltam a fold
alatt, igy hoztak le utanam a reggelit, ebédet
és a vacsorat.

—1976-ban ismét valtottam, a szerz8désem le-
jarta utan egy zirci szervizbe keriiltem, ahol
szines tv-ket javitottunk. Jartam a kornyéket,
13 telepiilés tartozott hozzam. Mindez ‘80
karacsonyaig tartott, amikor a televizié , Fel-
kinalom” cimd miisoraban bemutathattam
két szabadalmamat. A két termék értékesi-
tése utan dontéttem Ggy, hogy elinditok egy
vallalkozast. 1981-ben, a Patké Vendéglovel
szembeni kis bérleményben kezdtiik harom
fével, 1986-ig maganvallalkozasban. 1986 és
1990 kozott pedig egy budapesti épitbipari
kisszovetkezetnek voltunk a zirci mellék-
tizemaga. Csindltunk sajat vizhé-kapesoldkat
(@ Vasértnek szallitottam Budapestre), és
kiilonboz6  szériatermékeket gyartottunk.
Vivéfrekvencias tavkapcsolokat is készitet-
tiink, ezek még mindig szenzacié szamba
mennek. Amikor a kisszovetkezetek ideje le-
jart, tarsasagi format valasztva mi is kft.-vé
alakultunk, és egy partneremmel 1990-ben
megalapitottuk a Bakony Elektronika céget.
1998-ban kivasaroltam a cégtarsam részét, és
innentdl kezdve kizardlag csaladi vallalko-
zasként miikodiink.

A BakoNY ELEKTRONIKA KFT.

Jelenleg hetvenkét fével dolgoznak, két vildgcégnek
is beszdllitéi, a Valeo Auto-Electric Magyarorszig
Kft. szdmdra készterméket gydrtanak és anyag-
el6készitést végeznek, van egy Pepperl+Fuchs
részlegiik, a fotevékenységiik pedig az elektroni-
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ka. Sajdt, 1j termékeik annyira piacképesek, hogy
mdr Horvdtorszdgban, Szerbidban, Szlovdkidban
és Szlovénidban kezdtek el a telepitéseket, egy
gyorséttermi linc teljes épiiletfeliigyeleti rend-
szerét Zircrdl irdnyitjdk. Immdr két éve, hogy
Magyarorszdgon is az egyik nagy iizletldnc teljes
épiiletfeliigyeleti rendszerét 6k szdllitjik, azon ki-
viil vannak nagyobb cégek, melyeknél kiépitették a
teljes gydri belsd feliigyeleti rendszert.

— A Felvidéken, Eszak-Komarom korzetében
— mondja biiszkén — kozvilagitas vezérléssel
is jelen vagyunk: kozvetleniil a polgarmes-
teri hivatalbol vezérlik a varos és a falvak
kozvilagitasat, be vannak épitve a berende-
zéseink. Ott nem a szolgéltatd végzi az esti
bekapcsolast és a reggeli kikapcsolast, azt
mindig a telepiilésnek kell megoldania sajat
vezérléseikkel. Ezért volt nagyon fontos ez
az Uj szabadalom, talalmanyunk — ami jelen-
leg egy szenzacid -, mert a késziilék a vilag
barmely pontjan, 30 mp mulva tudja, hogy
hol van, és napnyugtakor - amikor a nap el-
hagyja a Nap a horizontot és minusz 6 fok ala
megy - inditja, reggel pedig a 6 fokos érke-
zés el6tt kikapcesolja a kozvilagitast. Ez azért
érdekes, mert nem kell Orat, idot allitani,
hanem megyiink a Nap drajaval. Miitholdas
GPS-rendszer segitségével tudjuk mindig a
Nap allasat. Ezzel az eszkozzel is nyertiink
egy dijat.



A Pepperl+Fuchs-sal tavaly janudrban kezddédott
a kapcsolatuk. Jelenleg hiiszfGs létszammal dol-
goznak szdmukra, dm megrendeléseik vdrhatéan
béviilni fognak az idén. Nagyon jo a kapcsolatuk
a gydr német igazgatdjdval és a helyi vezetéssel is
Veszprémben. A Valeo-val gydrtdsra 6téves szer-
z0désiik van, amibél még hdrom év hitra van, de
biznak benne, hogy folytatédik, boviil a kapcsolat.
Biiszkén mondja, hogy a Bakony Elektronika ka-
pacitdsdt a 2019-es évre teljesen lekototték.

— En mér 6 éve elmentem nyugdijba — idézi
fel az elmiilt iddszak torténéseit —, amikor is az
id&sebb fiamnak, Attilanak at tudtam adni
a cégnek azt részét, ami addig is a f6 tevé-
kenységet jelentette: az ipari elektronikai és
kiilonb6z6 energiakorlatozd berendezések
gyartasat, épiiletfeliigyeleti rendszerek ter-
vezését, telepitését.

— Nagy szerencsének tartom, hogy csala-
di vallalkozas vagyunk. Amig a fiaim nem
végezték el felsd iskoldikat, egyediil vittem
a céget. Megéltiink, léteztiink, alkalmazot-
taink voltak, de az elérelépés, a fejlesztés
nem volt lehetséges. Attila villamosmérnoki
szakon végzett, és teljes egészében atvette
télem az elektronikai részleget, a piacaimat,
az tizleti koreimet. Péter fiam megkérdezte,
hogy kozlekedésmérndk végzettségével mit
csindlhatna nalunk, egy elektronikai cégnél?
Arra gondolt, hogy inkabb Ausztridban pro-
bal szerencsét. Kértem két hét gondolkodasi
idét, és ezalatt megkerestem egy autdipari cé-
get azzal, hogy a beszallitoja szeretnék lenni.
A Valeo-nal kaptam is munkat, ehhez hirte-
len fel kellett venni nyolc operatort, és Péter
iranyitasaval megalakulhatott ez a részleg is.

Tizenhat éve autdipari beszdllitok, megvan min-
den mindsitésiik, negyven fovel dolgoznak be a
veszprémi cégnek Zircr6l, hdrom éve pedig mdr
ondlloan, teherautdkhoz gydrtanak olyan alkatré-
szeket, amelyeket mdshol nem dllitanak eld. Hédl
Sdandor mindkét fia itt maradt a cégben, 4 unokdja
van, reményei szerint tehdt megoldédik az utdin-
potlds kérdése a cégen beliil is.

— Szerintem a boviilésnek — teszi hozzd — va-
lahol véget is kell lassan vetniink. A csaladi
vallalkozasnak éppen az a lényege, hogy 70-

80 f6t bir el, ez a létszam még atlathato, kezel-
hetd. Nalunk vezetdi dontés, hogy egy mii-
szakban dolgozunk. Emiatt nem szenvediink
a munkaerShianytdl, allandé a tuljelentke-
zés. Az egymiiszakos cég eltolt munkaidével
tud dolgozni: rugalmasabban tudjuk kezelni
a munkakezdést, igény szerint. Akinek tal-
orazni van kedve — nalunk nincs elrendelt
taléra -, ugyanazon az oradijon tulérazhat
délutan 18:00 6raig. Ha esetleg a cég kénysze-
riil tuldrat elrendelni, akkor természetesen a
potlékkal egyiitt fizetjiik azt.

Azokat a szocidlis segitségeket, amik tavaly voltak
(szocpol, Erzsébet kdrtya, kiilonbozd kedvezmé-
nyek, 8000 Ft étkezési hozzdjdrulds) és megsziin-
tek, dtvdllalta a cég. Igy a dolgozdk nem kirosod-
tak, mert fontos szamukra, hogy a kollégik ndluk
maradjanak. Ennek érdekében idén 12%-os bér-
emelést is végrehajtottak.

Az ORrROK UjiTO

— Mar a banyanal is volt — mutatja a régi doku-
mentumokat — 14 Gjitdsom és 2 szabadalmam.
1985-ben egy életmentd késziilék fizédik a
nevemhez, ezt az az oroszlanyi szénbanyak
vette meg. Akkoriban a szénnel egyiitt, a
szénszallitd szalagon jottek ki az emberek a
felszinre. Gyakran felfekiidtek a szalagra, el-
aludtak, és csak az osztalyozdn vették észre
Oket. Hogy ez ne forduljon eld, folszereltiink
minden szalagot érzékel késziilékkel. A sze-
mélyt ugy ,lattuk”, hogy a fejlampajanak a
sarkaba egy gytiszii méretti, hosszt hullamu
frekvencian mtikddd oszcillator volt beépit-
ve, ami allanddan sugarzott. Ezzel nem csak
az alvo embert lehetett levenni a szalagrdl,
hanem omlas aldl is lehetett menteni az em-
bereket.

— Kezdtem kiallitasokra jarni a talalmanya-
immal, voltam Moszkvaban, a hannoveri és
a lipcsei vésaron is kétszer. Nagyon sok 1j
dolgot csinaltam, a masodik feltalaloi olim-
pian példaul nyertem egy bronzérmet. Hu-
szonegy orszagban védett taldlmanyom a
Comguard-rendszer. Ez egy olyan informaci-
0s veszélyhelyzet el6jelz6, amely a kiilondsen
veszélyeztetett kozuti csomdpontok, kozuti,
vasuti keresztezédések, fixen telepitett se-

-t

besség mérd allomasok elétt figyelmezteti a
gépjarmiivezetoket, novelve ezzel a kozuti
biztonsagot.

A rendszer alapja az tittest alatt elhelyezett dllan-
dé midgnesek sorozatdbdl kialakitott jeladd egység,
amely adott helyszinenként egyszeri koltséggel
gyorsan telepithetd, élettartama t6bb évtized. A
miikddéséhez kiilon energiaforrdsra nincs sziik-
ség, valamint a megbizhatdsdigadt iddjdrdsi koriil-
mények (hd, jég, kiilsé hdmérséklet) és iitkarban-
tartdsi mijveletek (aszfaltozds) nem befolydsoljik.
Amikor az autds a telepitett jeladok folott halad el,
a miiszerfal tetejére felszerelt LCD kijelz6n koz-
lekedési tabldk piktogramijai és szoveges iizenetek
jelennek meg, tovdbbd hangjelzés is figyelmezteti
a vezetdt az aktudlis veszélyforrdsra, igy stoptdb-
lara, korforgalomra, vastiti atjdrdra, vadveszélyre.
Sdandor a mai napig haszndlja minden autdjiban,
hiszen a Dundntil 9 megyéjében telepitettek jel-
adokat, és ezek ma is kivdldan miikodnek.

— A lakasom mogoétt van a régi kdzpontunk,
most szerszamkészité miihely, abban most én
dolgozok egyediil nyugdijasként. Atmentem
gépészbe, célgépeket gyartok a termelésiink-
hoz, melyek megkonnyitik, felgyorsitjak az
asszonyok munkdjat. Ezeket a berendezése-
ket azért csindlom jobban szeretettel, mert
az Osszes vezérlést magam adom hozza,
nem kell mas szakember. A villamos rész-
szel egyiitt adom at a berendezést komplett
(mechanika+elektronika). Jelenleg kb. 80 sajat
célgép van a cégnél, ami mar mind a kezem
munkdja. De példaul tavaly Romaniaba szal-
litottam egy személyauté kormanykapcsold
karnak az automata teszterét, most pedig a
Pepperl-nek tervezek ill. épitek egy készii-
léket, ami tobb ember munkajat kénnyiti ,
valtja ki.

— A céget atadtam, az {izletrész 97%-ban a
fitk nevén van egyenlé aranyban, enyém
a 3%. Ez azt jelenti — biicsiizik mosolyogva —,
hogy én billentem még mindig a mérleg nyel-
vét. Az ligyvezet6 természetesen én vagyok,
a két fit mtszaki igazgato onall6 jogkorrel. A
fejlesztésekben egyiitt gondolkodunk, ha vita
van, akkor mindig enyém a dontés joga.

VEeErR KAROLY
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Az emberi kapcsolatok kialakitdsa a legfontosabb

Kitiintették a KEM-i VOSZ titkart

Pordanné Balazs lbolya, a Vallalkozék Orszagos Szévetsége Komarom-Esztergom Megyei Szervezetének titkara 2018.
december 7-én, a XX. Vallalkozék Napja alkalméabél Ev Vdllalkozéja Dijat kapott. Az elismerést Varga Mihaly pénzigy-
miniszter és Tolnay Tibor, a VOSZ elnéke adta at.

Kozgazdaszként végzett, tiz évig a me-
gyei onkormanyzatnal dolgozott a terv-
osztalyon, majd atcsabitottak a Budapest
Bankhoz. A pénzintézetnél végigjarta a
,szamarlétrat”, mint hitelezési csoportve-
zet6 kezdett, majd fiokvezetd-helyettesként,
fickvezetdként, utana régiovezetéként és
vallalati tizletkdzpont vezetSként dolgozott.
Banki palyafutasanak utolsé idészakaban
a vezérigazgatd-helyettes tandcsaddja volt.
Segitett a termékfejlesztésben, a termékek
feliilvizsgalataban, a folyamatok kialakita-
saban, és oktatta a dolgozokat. Két évig na-
ponta jart Tatabanyarol Budapestre, és ami-
kor megsziiletett a kislanya, ugy dontott,
vége a kétlaki életmodnak, inkabb helyben
keres maganak munkat.

— Elészor konyvvizsgdldként dolgoztam Tatabd-
nydn, majd tizenhdrom éve, 2005-ben kértek fel,
hogy vdllaljam el a VOSZ tatabdnyai iroddjinak
vezetését. Mivel elindult a Széchenyi Kdrtya
Program, a megyében egyre nagyobb igény je-
lentkezett arra, hogy a hitelezésben, a szdamvitel-
ben, a pénziigyekben és a pdlyizatokban jirtas
szakember adjon segitséget, tandcsot a kis- és ko-
zépuillalkozisoknak. Az évek sordn torekedtem
arra, hogy a VOSZ céljait maradéktalanul kép-
viseljem, a napi feladataimon tiilmenden igyek-
szem a megye kozéletében is részt venni.

A VOSZ irodat uigy vette at, hogy havonta
2-5 tigyfél jelentkezett Széchenyi Kartya
ligyben, ez azt jelentette, hogy éves szinten
alig 35 db tigylet zajlott. A nem éppen haté-
kony teljesitmény miatt mar az is széba ke-
riilt, hogy bezarjak a VOSZ irodat.

— Nagyon sok munkdval, szorgalommal, segitd-
készséggel sikeriilt mira elérnem, hogy a havi
rogzitési darabszdm mdr 30 felett van, éves szin-
ten pedig mdr tobb mint 400 tigyletem, iigyfe-
lem van. Fontosnak tartom, hogy az iigyfeleket
teljes koriien tdjékoztassam nemcsak a Széchenyi
Kdrtya Programrdl, hanem egyéb lehetdségekrdl
is, mint a vissza nem téritendd timogatdsok, a
munkahelyteremtd beruhdzdsok, a bértdmogatis,
vagy a palyakezddbk segitése. A Széchenyi Kdrtya
Program keretében a megyék kozott — Budapestet
leszdmitva - ezzel a teljesitménnyel a mdsodik
legjobb eredményt értem el. Erre azért vagyok
biiszke, mert amikor dtvettem a munkdt, akkor a
KEM-i iroda az utolsé helyen dllt.

Pordanné Balazs Ibolyat mar nagyon jol is-
merik az tigyfelek, szivesen kérik a segitsé-
gét, tanacsait. Harom alapelvet fogalmazott
meg maganak, amelyek mentén végzi a mun-
kajat, és kiemelkedo teljesitményre képes.

— Az els6, az iigyfelekkel szembeni aldzat, igyek-
szem maximalisan kiszolgdlni Gket, igy a hitelké-

relem kitoltésénél is mindig segitek. A mdsodik,
hogy az iigyfél lehetbleg csak egyszer jojjon az
iroddba, nem " futtatom” tobbszor az iratokkal,
igyekszem — a kdnyvel6kkel vald jo kapcsolat-
nak kdszonhetben — a hidnyzé dokumentumokat
gyorsan beszerezni. A harmadik pedig a gyors,
szinvonalas rogzités a KAVOSZ rendszerébe,
igy az iigyfél anyaga - ha nincs hidnypétlds - 24
6rdn beliil a finanszirozé bankba keriil. Ossze-
foglalva azt mondhatom, hogy nagyon szeretem
a munkdmat és igyekszem mindségi, teljes korii
iigyfélkiszolgdldst biztositani a villalkozdknak.

Munkaja soran nagyon fontosnak tartja az
emberi kapcsolatokat, hiszen a vallalkozok
nagy részét mar régi bankos multjabdl is-
meri. Igy sokkal egyszertibb a kommuni-
kacio, fél szavakbdl is megértik egymast,
tudja, hogy mit szeretnének, és rogton latja,
hogy mi lehet a legkedvezdbb szamukra.

- Ugyanakkor nagyon jo kapcsolatot sikeriilt ki-
alakitani a bankokban dolgozo kollégikkal is, igy
az iigyfél igényét konnyii képviselni és kozvetite-
ni feléjiik. Igyekszem az 1ij tigyfeleknél eldmind-
sitést végeztetni a bankokkal, hogy ne kelljen hd-
rom hetet vdrni egy esetleges nemleges vdlaszra,
igy a hitelezési folyamat végén mindenki elége-
dett, hiszen az iigyfelek t6bbsége megkapja a hi-
telt, a bank pedig jo tigyféllel kot hitelszerzddést.

VK



Dr. Kancz Csaba, Kardcsony Norbert, Jankovszky Séndor
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Az eseményt dr. Popovics Gyorgy, a Megyei Kozgyiilés elndke, dr. Veres Zoltdn, megyei
fGjegyzd, és dr. Ladosné Kelemen Eva a NAV igazgatdja is megtisztelte jelenlétével

Ev eleji tajékoztaté az addjogszabdlyokat érintd véltozésokrdl

KISZOV Szakmai konferencia

A Komdarom-Esztergom Megyei Iparszévetség ,KISZOV” 2019. janudr 24-én tartotta hagyomanyos évnyité Szakmai Kon-
ferencigjat, ahol az aktudlis adéjogszabaly-valtozéasokrél, a foglalkoztatdst elésegité programokrél és egyéb, a vallalko-
zasokat érinté tudnivalékrél adtak tajékoztatas a NAV szakemberei. Az eseményt Jankovszky Sandor, a KISZOV Feligye-
16 Bizottsdganak elnoke nyitotta meg, és dr. Kancz Csaba, Koméarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal korménybizottja,
valamint Karédcsony Norbert, a NAV KEM Igazgatésagdnak adéigyi igazgatdhelyettese koszontotte a megjelenteket.

Dr. Kancz Csaba roviden Osszefoglalta a
Kormanyhivatal eddig elért eredményeit,
kitért a kozeljovo terveire, és szot ejtett a
foglalkoztatas oromteli helyzetérdl, illetve
az ebbél fakadd nehézségekrdl is. Erintette
az oktatas, a telepiilésfejlesztés feladatait,
eredményeit is, és megkdszonte a jelen 1évd
vallalatoknak, hogy részt vesznek a megye
gazdasaganak épitésében, fejlesztésében.

Karacsony Norbert az Adohivatal 2019-re
tervezett nagyobb projektjeit foglalta 6ssze,
els6ként a cégkaput emlitve, melynek hasz-
nalata januar 1-jét6]l minden vallalkozas
szamara kotelezS, az Addhivatallal torténd
kommunikaciéra mar csak ezen a csator-
nankkeresztiil van lehetéségiik. Beszélt még
az online szamla rendszerének bevezetésé-
18l — itt ettd] az évtdl szankcidk varhatok —,

illetve az Adohivatal kormanyablakokban
elért sikerérdl. A NAV indulé vallalkozaso-
kat segité mentor programjarol is hallhat-
tunk egy rovid Osszefoglalét az addiigyi
igazgatohelyettes tolmacsolasaban.
Ezt kdvetben az Adodigazgatdsag szakértdi
tartottak meg eléadasaikat az elére meghir-
detett program szerint.

-NAPSUGAR

Kisvallalkozasok innovacios
képességének tamogatasa

A gazdasag motorja az innovécié. A legtébb vallalkozas az izleti megtérilés reményében 6rommel fektetne be kuta-
tas-fejlesztési, innovéciés tevékenységbe, de megfelelé forrasok vagy tdmogaté médszertan hianydaban csak kevesen
vallaljak a fejlesztésekkel jaré terhelést és kockéazatot.

A Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kara felmérést készit a vallalkozasok ku-
tatas-fejlesztési, innovaciés gyakorlatairdl
az EFOP-361 ,Innovacioés folyamatmodell
kis- és kozépvallalkozasoknak” palyazati
projekt keretében. A projekt célja, hogy az
Egyetem szakértdi a felmérés alapjan egy
els6sorban KKV-s kérnyezetben alkalmaz-
hat6 standard innovaciés folyamatmodellt
dolgozzanak ki. A modell hozzaférhet6
lesz a gazdasag szerepl6i szamara, meg-

konnyiti az innovacids projektek profesz-
szionalis végigvitelét az 6tlettél a megva-
l6sitasig, és segiti a pénziigyi, szellemi és
szervezeti er6forrasok innovacios célu, ha-
tékony és eredményes felhasznalasat.

A felmérés résztvevoi véleményiikkel a
Pannon Egyetem projektjét és a vallalkoza-
sok innovacios képességének fejlesztését is
tamogatjak.

A kitoltés anonim, de a résztvevok e-mail

cimiik megadasaval kozvetlentil is értesiil-
hetnek majd a projekt eredményeirél. A
Pannon Egyetem 6t dijmentes innovacios
konzultacios alkalmat sorsol ki az elsé 50
valaszado6 kozott.

A kérdéiv ezen a linken érhet6 el:
http:/lkerdoiv.gtk.uni-pannon.hu/index.php/
survey/index/sid/149736/newtest/Y/lang/hu

FORRAS: WWW.VESZPREMIKAMARA.HU
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Gréczi Mildn, operativ igazgaté

Professziondlis vezetési struktira — négyf8és kabinet — segiti a névekedést

Neégyesfogat a Grabarics élén Il.

A 25 éves, dunaujvarosi kézponts Grabarics Epitéipari Kft. nem csak alapitésanak jeles évforduléjat tnnepelte a kéz-
elmultban, de emellett jelentés szervezeti atalakitdson ment keresztil. A tadrsasag cégtulajdonosat, Grabarics Gabort, a
jovében egy négyfés vezetéi kabinet mentesiti a cégvezetés napi teendéi alél, lehetéséget teremtve ezzel arra, hogy a
stratégiai feladatok nagyobb figyelmet kaphassanak. A ,,négyesfogat” tagjait lapszémrél lapszémra haladva mutatjuk

be Onéknek. EzGttal az Operativ Osztaly vezetéjével, Gréczi Milan, operativ igazgatéval ismerkedhetnek meg.

A STRATEGIAI BESZERZESI

TAPASZTALAT JO ALAP
— A kiilkereskedelembe szinte belesziilettem,
nagyapam, édesapam ezen a téren is az eléde-
im voltak. A megfeleld vilaglatas, a nyelvisme-
ret nalunk csaladi 6rokség: édesapam anya-
nyelvi szinten beszél oroszul, nagyapam pedig
hat nyelven beszél folyékonyan. Szeretem a
pezsgést, a gyakorlatiassagot, a sok utazds, az
tizletkotés, a kommunikacié gyermekkorom
Ota az életem részét képezi, és mindig vonzo
volt szdamomra.
— Az érettségit kozgazdasagi szakkozépisko-
laban, mig diplomamat kereskedelmi kozgaz-
dasz szakon szereztem. Friss diplomasként
egy kkv-bol lett kozép-kelet-eurdpai disztribu-
cids centerhez keriiltem export-import mene-
dzserként, ami nagy kihivas volt kezd¢ szak-
emberként, de egyuttal lehet6ség is volt sokat
tanulni a régidban végzett szamos vildgmarka
disztribticiéjan keresztiil.
- Az energetika, a gazipar 2008-ban lépett be
az életembe, amikor a Fovarosi Gazmuiveknél
nyertem el egy allast, key account menedzseri
pozicioba. Egy immaron 160 éves multtal ren-
delkezd vallalat kiemelt tigyfeleit kezeltem, a
gazpiacon elindult piacnyitasi idészakban.
2010-ben, addigi felettesem felkérésére val-
tottam a Gas de France-hoz, ahol stratégiai

beszerzéként, a kozponti beszerzési igazgatd
kozvetlen iranyitdsa alatt, részt vehettem a cég
érdekeltségébe tartozo tarsasagok kozponti
holdingszervezetének felépitésében. A mun-
kamban az angol nyelv kiemelt szerepet jat-
szott, tekintettel a nemzetkodzi multinacionalis
hattérre.

— 2012-ben, parizsi kozponti iranyelvek alap-
jan, bevezetésre keriilt a kategériamenedzs-
ment a kozponti beszerzési igazgatdsagon.
Ezek egyikét, az IT és iizleti beszerzések ka-
tegoria vezetését sikeresen megpalydztam.
Ehhez a kategoriahoz tartozott az operativ ta-
mogato6 funkcié minden beszerzése: IT, marke-
ting, kommunikacio, tigyfélszolgalat, HR.

— Az évek soran a szektorban egyre erésodott
az allami jelenlét. A francia tulajdonos a ma-
gyarorszagi leanyvallalatai értékesitése mel-
lett dontott, végiil mar csak a gazelosztas és
a holding szervezet maradt, mely maga utan
vonta a beszerzési szervezet atstrukturalasat
is. Erre 2015-ben beszerzési vezetSként kaptam
felkérést.

- 2017 tavaszan érkezett egy megkeresés a
Magyar Villamos Mivektdl, ahol a kozpon-
ti beszerzési struktura kialakitasat kivantdk
megcélozni, ami 60-65 leanyvallalat beszerzési
funkcidinak integralasat jelentette. Egy - az or-
szag nagyvallalati szegmensének egészét néz-
ve is - top vallalatnal eltolttt, tobb mint egy év

utdn, mind emberileg, mind szakmailag fon-
tos tapasztalatokkal felvértezve, és nem utolsd
sorban az energetikdban eltoltott tiz év utan,
ugy dontdttem, egy szamomra Uj iparagban
folytatom szakmai palyafutasomat.

— Ebbe az elképzelésbe illett annak a fejvadasz
cégnek az ajanlata, aki egy, az épitdiparban
neves, nagy multu vallalathoz kereste a meg-
felel6 - multinacionalis, nagyvallalati tapasz-
talatokkal rendelkezé - operativ igazgatot. A
Grabarics név, ,-brand” nem volt ismeretlen
szamomra, tobbszor taldlkoztam vele mind
magan-, mind szakemberként. A felvételi be-
szélgetésen nem volt nehéz meggydzniink
egymast arrol, hogy a kereslet és a kindlat ez-
uttal talalkozik.

A HR MA A LEGNAGYOBB KIHIVAS
— A Grabarics Epit(’iipari Kft. operativ igaz-
gatoi posztja nagy szakmai kihivas, hiszen
a feladatok komplexitasa, és az ipardgban el-
indult és varhatéan a kovetkezd években is
tapasztalhaté folyamatos, gyors valtozdsok,
allando stratégiai megkozelitést kivannak,
biztositva a napi szintli, minGségi miikodést.
A komplexitas tobbek kozott az irdnyitasom
ala tartozo szakteriiletek sokasagabol adddik:
HR, IT, marketing, PR, kommunikacié, mun-
kabiztonsag, kornyezetvédelem, uniés palya-



zatok, minGségiranyitas, 6rzés- és tlizvédelem,
valamint - nem utols6 sorban - a kontrolling, a
bels6 audit.

- Egytdl egyig, valamennyi teriiletre kell6 fi-
gyelmet, energiat kivanok forditani, mégis
talan a legakutabb feladatnak a munkaerd- és
a szakemberallomany megtartasat, pétlasat,
bévitését tartom. A korabban bevalt, mas szeg-
mensekben jol mikodé modszerek, a fejvada-
szok altal alkalmazott megoldasok mar nem
jelentenek megoldast az iparagra eddig nem
jellemz6 valtozasok kezelésre, igy olyan straté-
giai 1épések sziikségesek, amelyek biztositjak
hosszt tavon a megfelel6 létszamd, jol felké-
sziilt szakembergardat projektjeink szamara.
- A toborzas mellett komoly hangsulyt kell
fektetniink a munkaerd-megtartasara is, mivel
meggy6z6désem, hogy az épitdiparban — ha-
sonléan mas iparagakhoz - csak az a vallalat
tud hosszu tavon, kiegyenstlyozottan prospe-
ralni, amelyik egy jol felkésziilt, stabil csapatot
tudhat maga mogott. Eppen ezért terveink ko-
z0Ott szerepel, tobbek kozott, egy olyan megtar-
to6-program kidolgozasa, amely nem csupan a
béreken alapszik.

— Mara eljutottunk oda, hogy egy fizikai vagy
miiszaki dolgozé a munkahely megvalasz-
tasakor a bért az dltala felallitott fontossagi
sorrendben csupan a harmadik helyre sorol-
ja, mivel fontosabb kritériumma lépett el6 a
munkavégzés helyszine, illetve, hogy az adott
munkat hany mszakban, milyen id6beosztas-
ban kell elvégeznie. Mindezek figyelembevéte-
lével szeretnénk javitani munkakoriilménye-
inken, célként kitizve emellett a munkamoral,
a munkaminéség emelését, folyamatos moni-
torozasat.

KULCSSZEREP A KOZPONTI

BESZERZESNEK
- Korabbi szakmai tapasztalataim alapjan allit-
hatom, hogy nagy kihivas lesz a kdzponti be-
szerzés kialakitasa is, mely jelenleg el6készités
alatt all. Ide nem csak a projektekhez kapcso-
16d6, hanem altalaban a stratégiai beszerzések
tartoznak: az anyagok, az igénybe vett szolgal-
tatasok, a kiilonféle egyiittmiikodési megalla-
podasok, és hosszu tavon az indirekt beszer-
zések is, gy, mint az IT, a marketing, a HR és
az egyéb szolgaltatasok. Az els6, és ebben a té-
makorben jelenleg a legfontosabb feladatunk,
egy tapasztalt, a hasonld kozpontositott szer-
vezet létrehozdsaban jartas vezetd kivalasz-
tasa, akinek iranyitasa mellett kialakithatdak
lesznek, mind a kozponti beszerzési csapat,
mind az ehhez a tevékenységhez kapcsolodd
szabalyzatok, folyamatok, szerepkdrok. Terve-

ink szerint, ez a szervezeti egység adja majd a
folyamatos hattértamogatast a termelés, illetve
a cég egésze szamara.

— Ajé beszerz er6s pillére egy ilyen rendszer-
nek. Palydm sordn sokszor talalkoztam azzal
a véleménnyel, hogy az a jo beszerzd, aki a
legalacsonyabb arat tudja elérni vallalata sza-
méra. En vitatkoznék ezzel a megéllapitassal.
Szerintem a jO beszerzd az, aki az Gsszes szem-
pontot figyelembe véve a legjobb ajanlatot tud-
ja biztositani, gy, hogy ekdzben nem rombolja
beszallitdja piacat. Hiszen ha az alvallalkozéja
minden esetben az dnkoéltségi arhoz kozeli fel-
tételekkel biztositja arujat, szolgaltatasat, ak-
kor id6vel nem fog tudni fejleszteni. Ez el6bb-
utdbb a mindség rovasara megy, vagyis nem
lesz a mindenkori piaci igényeknek megfeleld,
j6 mindségt, kell6 szamu, versenyképes alval-
lalkozo a piacon.

— A minden tekintetben legjobb ajanlatnal, az
ar mellett, rendkiviil fontos tényez6 az épitd-
ipari cégek szamara a mindség, a hataridd és a
rugalmassag. Nem gy6z6m hangsulyozni mit
okozhat egy szerzédésben rogzitett, nem meg-
felel6 {itemezés, vagy egy a munkafolyamat
soran felmeriil6 hibas teljesités, amely alapja-
ban hatraltathatja az egész projekt el6rehala-
désat. Mindezek elkeriilése érdekében, min-
denkor torekedniink, sét ragaszkodnunk kell
a szigoru, de egyuttal piackonform szerzddési
feltételekhez tigy, hogy azok elfogadhatoak le-
gyenek az alvallalkozok szamara is.

KORNYEZETVEDELEM,

MUNKABIZTONSAG

— AKki épit, az a kornyezetét nem rombolhatja.
Ez alapvetd szemlélet a Grabarics Kft.-nél. En-
nek megfelelGen sajat kornyezetvédelmi szak-
emberiink {igyel arra, hogy, a projektjeinken
minden esetben biztositott legyen a kdrnye-
zetvédelmi el6irasok betartasa. A veszélyes
hulladékokat kiilon, szeparaltan szallitjuk el,
rendelkeziink a megfelel6 engedélyekkel, ta-
nusitvanyokkal, és ugyanez igaz alvallalkozd
partnereikre is.

- Ugyanilyen komolysaggal kezeljitk a mun-
kabiztonsagot is. Gyorsabban, egyre nagyobb,
erdsebb, hatékonyabb gépekkel, egyre maga-
sabban dolgozunk. Az épitdiparban vagy min-
den nagy, vagy mindenbdl sok van: alapanyag,
gép, eszkoz, produktum. Ez egy veszélyes
tizem. A megfelel6 szint munkabiztonsag
elengedhetetlen. Az eldirasok egzaktul fogal-
maznak, és ma mar kell§ modon életszertiek,
kovetni tudjak az igényeket, segitik a haté-
kony munkavégzést. Ha munkavédelmi esz-
k6z0krdl van sz6, a Garabarics Epitdipari Kft.
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pénzt, energiat nem kimélve igyekszik mindig
a legjobb feltételeket biztositani a dolgozéi sza-
mara. Ez az a teriilet, ahol nem lehet elégszer
ismételni a tudnivaldkat: id6r6l idére — jellem-
zGen évente kétszer — a cég teljes egészére, il-
letve az épitkezéseken ténylegesen résztvevd
kollégak szamara ismétldé munkabiztonsagi
oktatast tartunk.

MINGSEGIRANYITAS ES IT

- A nagyvallalati kérnyezetben — ahonnan én
is jovok — nagy hangsulyt fektetnek a minGség-
irdnyitasra, a meglévé rendszerek, folyamatok
allando feliilvizsgalatara. Egy olyan gyorsan
valtoz6 ipardgban, mint az épitSiparban ki-
mondhato, hogy az a folyamat, folyamat-uta-
sitas amely ma hatékony, akar fél év elteltével
is jol mtikodik. Minden valtozik: a cégméret,
a stratégia, a mikro- és a makro-tényezdk, a
kereslet-kindlat, és ez az alland6 valtozas az,
ami megkoveteli a magas szintd mindségira-
nyitast.

- Ugyanez igaz az informaciétechnoldgiara
is. Sohasem mondhatjuk, hogy IT szempont-
bdl modernek vagyunk, hiszen ami ma annak
szamit, holnapra elavult lehet. A hatékonysag
sokféle médon noévelhetd, melynek egyik fon-
tos lancszeme a kiilonb6z6 IT megoldasok és
eszkozok lehetnek. Ma mar minden elektro-
nikusan zajlik, a gyors és konnyt elérhet6ség
fontos feltétele a hatékony munkanak, a ver-
senyképességnek, mely mara elvaras is a meg-
rendeldink részérdl.

A NOVEKEDES SZOLGALATABAN

— A Grabarics Epitéipari Kft. idén 25 éves.
Gyorsan, meredek ivben novekszik, és ez a
trend varhatdan folytatddik. Ezt a novekedést
ki kell tudnunk szolgalni. Ez nem csak az épit-
kezésekhez sziikséges forrasok biztositasat je-
lenti, hanem a cég teljes operaciojat. Biztosita-
nunk kell egy kozel 200 f6s alland6 1étszammal
és egy koriilbeliil 1500 f8s alvallalkozdi stabbal
rendelkezg vallalatcsoport mindennapjait. Sok
teriileten gyokeres valtozasra van sziikség,
tudatositanunk kell magunkban, a kollégaink-
ban, hogy ez a huszonét éves nagyvallalat mar
nem az a csaladi vallalkozas, amely egykoron
elindult. A Grabarics név tiszteletet vivott ki
maganak az elmult negyedszdzad alatt, egy-
fajta nivot képvisel az épitbipari piacon, és ezt
kotelességilink nem csak megtartani, de tovabb
erdsiteni is. Szintén ezt segitik az 4j funkciok:
az ingatlanfejlesztés, a toronydaru tizletag, és
a most létrejott professzionalis vezet6i struk-
tara, a négyfés kabinet.

Csen TEREZ

BUSINESS 5%
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Grunpros ™
Grurdfas GO - Nigtpfokd dudfils béprés

A Grundfos hosszU tdvon elkételezte magdt a dudlis képzés mellett

Tanmiihely- és virtualis cella-avaté

A Grundfos Magyarorszdag Gyarté Kft. a térségben elséként nyitott olyan innovativ, korszeri gépekkel felszerelt tanmi-
helyeket — mindkét telephelyén, Tatabdnydan és Székesfehérvaron -, amelyek a kézépfoku dudlis képzésben résztvevé
diakok gyakorlati képzését 21. szazadi szintre emeli. A februar 20-i tatabdnyai atadét jelenlétével - t6bbek k6zott - meg-
tisztelte a vdaros polgarmestere, Schmidt Csaba, orszaggyuilési képviseléi, Czunyiné dr. Bertalan Judit és Bencsik Janos,
valamint az Innovaciés és Technolégiai Minisztérium helyettes allamtitkdra, dr. Solymar Karoly Baldzs.

Farkasné Takacs Agnes, a Grundfos Ma-
gyarorszag Gyarté Kft. HR-munkatérsa,
miutan koszontdtte a megjelenteket, az
alabbi gondolattal kezdte a tanmiihelyat-
ad¢ tinnepséget:

— Nagy nap ez a mai, nem csak a Grundfos Ma-
gyarorszag Kft., de a szakképzés szamdra is. A
gyakorlati oktatds nem csak vdllalatunk jovdjé-
nek fontos épitékove, de a technikai, gazdasdgi,
tdrsadalmi fejlédés jelentds tartdpillére is.

A hazigazda rovid felvezetdje utan Torok
Laszlo, ligyvezetd igazgato vette at a szot,
majd tnnepélyes tanmiihely-megnyitoja-
ban visszautalt arra, hogy a Grundfos mar
érkezésekor, a 2000-es évek elején kapcso-
latot teremtett az oktatasi intézményekkel,
és azodta is folyamatosan egytittmtikodik
azokkal. A dudlis képzéshez is els6ként
csatlakoztak. 2018-ban 49 tanuldszerzddé-
ses didkot fogadtak, és a szakmai gyakor-

latat ma mar tobb mint 100 tanuld tolti a
Grundfosnal, akik valos ipari kornyezetben
koéstolhatnak bele a szakmaba. A sikerek
ma mar kézzel foghatdak: a dudlis képzés-
ben részt vevok 70%-a visszatér cégiikhoz.

— Nem 1tijkeletii tehdt szdmunkra a szakkép-
zésben wvald egyiittmiikédés — mutatott ra a
Grundfos elkotelezettségére Torok Laszlo.
— A mostani dllomds azonban mérfoldkd. Egy
olyan innovativ, korszerii gépekkel felszerelt, a
gydrtds teriiletén kialakitott tanmiihelyt és mel-
lette elkiilonitett virtudlis celldt adunk ma dt,
amely a kozépfokii dudlis képzésben részt vevd
didkjaink képzését versenyképes szinten teszi
lehetdvé.

A cégvezetd azt is elmondta, hogy a 170
millié forintos beruhdzashoz az Innovaci-
0s és Technolodgiai Minisztérium kozel 124
millié forint pdlydzati forrast biztositott,

GrUNDFOs %%
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majd megkdszonte a tamogatast, épp ugy,
mint a kivitelez8k, a beszallitok és sajat kol-
1égai elkotelezett munkajat.

Schmidt Csaba, Tatabanya Megyei Jogu
Véros polgarmestere beszédében azt emelte
ki, hogy a Grundfos utat, példat mutat mas
gazdasdgi tarsasagoknak. Mindig élen jar a
képzésben vald egyiittmiikodésben, és ezt
a k6z6s munkat a maga oldalarol a varos
is szivesen segiti, kotelességének tekinti.
Ennek egyik kézzelfoghato példaja az uj,
korszerd, laborokkal is felszerelt képzési
kozpont Tatabanya-Doézsakertben, az egy-
kori Banki kollégiumban.

— Akik itt éliink, az Oroszldny-Tata-Tatabdnya
hdromszog dltal bezdrt gazdasdgi és tdrsadalmi
térségben, egqy sors- és kockdzatkdozdsséget alko-
tunk, mely az egyéni feleldsséguvdllaldsra épiil —
kezdte {innepi gondolatait Bencsik Janos.



— Mindannyiunknak vannak lehetdségei,
jogai és kitelezettségei. A kizds kockdzatot
akkor tudjuk mérsékelni, ha a személyes
lehetdségeink és a kotelezettségeink egyen-
stlyban vannak egymdssal. Ehhez elen-
gedhetetlen, hogy mindenki munkdlkodjon
sajat magdn, a benne 1évd képességeket a
készség szintjére fejlessze, hozzdjdrulva ez-
zel sajdt, és egyuittal kozdssége, valamint a
gazdasdgi térség fejlédéséhez.

— A Grundfos a most dtaddsra keriild be-
ruhdzdssal alkalmat teremtett arra, hogy
a didkok egy gydrtdsi térben, egy munka-
kultiirdhoz kapcsolddva alakithassanak ki
egy bizalmi kapcsolatot a vdllalattal, a me-
nedzsmenttel, lehetévé téve ezzel a hatéko-
nyan kozds munkdt. — mondta az orszag-
gytlési képvisel6, majd igy folytatta:

— Az elmult két évben a térségben jelentds
bérfelzdrkozdsra keriilt sor. Tovdbbi bér-
emelésre azonban csak akkor lesz lehetdség,
ha a termelékenység hatékonysiga is no-
vekszik. Ehhez elengedhetetlen a személyes
feleldsséguillalds, az elkitelezettség a dol-
gozbk részérdl is, hogy a menedzsmenttel
kialakitott bizalmi kapcsolatra épitve, egy
egységként tudjik novelni a tdrsasdg ter-
melékenységét. Meggydzddésem, hogy az
ilyen tanmiihelyek, mint amit a Grundfos
a térségben elséként kialakitott, meg fogjdk
ismertetni, és szerettetni a fiatalokkal a mo-
dern, ipari kornyezetet, akik cserébe, a meg-
szerzett tuddsukat szivesen fogjik a cégnél
kamatoztatni. — vetitette el6re vizidjat a
térség képviselGje.

Czunyiné dr. Bertalan Judit a kor-
manyzat digitalizacié melletti elko-
telezettségét emelte ki, amit az is mu-
tat, hogy az elmult 1,5-2 év soran tébb
mint 100 millidard forintott forditott
az allam erre a célra. Megkdszonte a
Grundfosnak, hogy élen jar a szakkép-
zésben, hogy ezt a fontos — a megyében
ilyen formaban els6ként létrehozott

— oktatasi lehet&séget biztositja a dia-
koknak.

A koszont6k sorat dr. Solymar Karoly
Balazs zarta, aki a digitalizacié és a
versenyképesség Osszefliggését vizs-
galva két olyan teriiletre hivta fel a fi-
gyelmet, amely a kormanyzati munkat
folyamatosan meghatarozza. Az egyik
a megfelel6 szamu és mindségi szak-
emberek biztositdsa, a masik pedig a
digitalizacio.

— Az els6hoz nélkiilozhetetlen négy elem, a
megfeleld mindségi hdldzat, a digitdlis esz-
kozok, a korszerii digitdlis oktatéanyagok és
a felkésziilt tandrok 2022-ig rendelkezésre
fognak dllni - igérte. - Emellett a kormdny-
zat a felnbttképzésre is gondol, 260 ezer f6
kap lehetdséget a digitdlis alapkompetenci-
dk elsajatitdsdra a kovetkezd két év sordn
— tette hozza a helyettes allamtitkar,
majd igy folytatta:

— A, Programozd a jovét” kezdeménye-
zés a legmagasabban képzett szakemberek
— a mdr most hidnyzé 20 ezer informati-
kus — pdtldsdt kivinja segiteni, egyrészt
a pdlyaorientdcié eszkozeivel, mdsrészt
az egyetemi képzéseken a lemorzsolédds
csokkentésével. A digitalizdcid alapvetden
versenyképességi kérdés — mutatott ra a
lényegre a helyettes allamtitkar. — Ma-
gyarorszdg felismerte, hogy ezen a teriile-
ten komoly esélyei vannak ha az erdsségeire
tdmaszkodik: a mesterséges intelligencidra,
az 5G hdldzatra és az onvezetd autdzdsra —
villantotta fel a jov6é kormanyzati terve-
it a politikus.

Az tnnepélyes megnyitd résztvevdi
ezek utdn megtekinthették az Gj ok-
tatotermet, a gyartasi teriileten kiala-
kitott tanmiihelyt, illetve az amellett
elkiilonitett virtualis cellat, amit a gya-
korlatban ki is probalhattak.

-REZ
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A TURROSOK A LEGJOBBAK

Papa - A Torr Istvdn Gimnéaziumban egy évti-
zedes hagyomdadny, hogy részt vesznek az Ener-
getikai Szakkollégium tanulmanyi versenyén,
melyen idén hat harom-harom fés tirrés csapat
képviseltette magat. Szilos Attila matematika-
fizika szakos tanar elmondta, nagy érémuikre
mind a hat tirrés csapat bejutott a masodik for-

duléba, a legjobb husz kézé, majd onnan négy
csapat a déntébe, s aztdn az egyik csapat meg-
nyerte a déntét, vagyis orszdgos elsé helyezett
lett.

UJ MUNKASSZALLO VESZPREMBEN

Veszprém - Atadtdk a Papai 0t 37. szam alatt
allé épuletben kialakitott, 300 millié forintos
munkaésszdallét. A beruhdzast fele-fele ardny-
ban a veszprémi énkormdnyzat és a Nemzeti
Foglalkoztatdsi Alapon keresztil a kormany fi-

nanszirozta. A 2018 mdjusdban kezdédétt re-
konstrukcié soran két emeleten 6sszesen husz
lakéegységet alakitottak ki vizesblokkokkal, va-
salészobaval és orvosi szobaval.

SzAKKEPZO KOZPONT EPUL

Tatabdnya - Az egyes dgazatokhoz tartozé tan-
termekben az ésszes olyan eszkéz rendelkezésre
all majd, mely az adott szakma elsajatitasdhoz
szUkséges. Tébbek kézt a gépészet, az informa-
tika és az elekironika is teret kap. Tatabanydn
2,4 milliard forintos beruhdazassal atalakitiak a
volt vdarosi kollégium leromlott épuletét. A va-
roshdza tdjékoztatdsa szerint a projektben az
orszag egyik legkorszeriGbb eszkézdkkel felsze-
relt szakképzési kézpontjat hozzdak létre.
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Fiatal gydrigazgaté az AGC Glass Hungary Kft. élén
Tisza-Kiss Laszlo az egyéni
felelosséghben hisz

Harminchét évesen lett az autéiveget gyartd, japdan tulajdond, multinaciondlis cég tatabdanyai gydarigazgatéja. A me-
gyében, Sittén nevelkedett, ma mar tatabdnyainak szamit, 6 az egyetlen vezeté az itteni ipari park multi cégeinél, aki
helyinek vallhatja magat. Tisza-Kiss Laszléval palyafutasarél és az AGC elétt allé feladatokrél beszélgettink.

- Kezdjiik a kalyhatol. Milyen iit vezetett a
gydrigazgatoi megbizdsig?

— 1980-ban sziilettem, Tatabanyan jartam
kozépiskolaba, majd a Budapesti Miszaki
Féiskola villamos karan tanultam, és tavaly
nyaron szereztem kozgazdasz diplomat
Eszak-Koméromban, a Selye Egyetemen.
Tatabanyan élek feleségemmel és kisla-
nyommal, néhany perc csupan, hogy beér-
jek a céghez. Els6 munkahelyem az eszter-
gomi Tyco Electronics Hungary Termel6
Kft.-nél volt, mint ipari mérndk, itt kdzel ha-
rom évet dolgoztam. Ezt kdvetSen jottem az
AGC-hez, az akkori zoldmez3s beruhazas
idészakéban. En voltam a huszonotodik al-
kalmazott a cégnél, még az els6 gyartocella
sem volt letelepitve, amikor érkeztem. Részt
vettem a telepitésnél, majd hat hénap utan
a termékbevezetéssel kezdtem foglalkozni,
ez két és fél évig tartott. Ezt koveten lettem
termelési igazgato, és tiz év utan, 2018. juli-
us elsején neveztek ki gyarigazgatonak.

— Mekkora kiilonbség a két pozicio kozott?
— A gyarigazgatas és a termelési vezetés ég
és fold. A termelésnél a kihozatal és a kolt-
séghatékonysag allt kizardlagos fokuszban,

az volt a lényeg, hogy minél tobbet, jobbat
és olcsobban allitsunk eld. Persze gyarigaz-
gatoként is ezek a legfontosabbak, de sza-
mos 4j feladat is van. A kiszallitas pontos-
sagara, a vevOkkel vald kapcsolattartasra, a
helyi szervekkel, dnkormanyzatokkal vald
egylttmiikodésre, a targyaldsokra a kiil-
tigyminisztériummal, vagy a HIPA kiilon-
boz6 szerveivel és a jogi megfelelGsségre is
figyelni kell. Igy nyilvan kevesebb id3 ma-
rad a fétevékenységre, de van egy nagyon jo
szervezet, mely ezt elvégzi, elbirja.

- Milyen ma a munkamegosztis az AGC-
nél?

- Tortént egy szervezeti atalakulas, jelenleg
harom autoném munkacsoport igazgatd
van. Masfél-két évvel ezel6tt kezdddott a
szervezet transzformacidja, az oldaliiveg,
hatsé tiveg, és a hozzaadott érték, azaz a
szerelés agazata kapott egy-egy igazgatot.
Ok nemcsak a termelésért felelnek, hanem
feladatuk a mindség, a koltség, a létszam,
a szallitas és a gyartastervezés iranyitasa
is. Az 6 kib6viilt feladatkoriik kovetkezté-
ben atalakult a tdimogatast nyujt6 igazgatok
tevékenysége is. Ma mar példaul egy mi-

néségbiztositasi igazgatdé nem vesz olyan
mélységben részt az operativ munkaban,
mint korabban, hanem a jovén kell, hogy
dolgozzon. A miiszaki, a folyamatiigyi, a
termék bevezetési és a mindségbiztositasi
igazgatonak azt kell latni, hogy hol lesz a
cég harom, vagy négy év mulva.

- A munkaer6hiany mindenhol felmeriil.
Hogy dllnak ezzel a cégben?

— Tavaly nehéz volt, a szerelde részen ta-
pasztaltunk nagyobb fluktudciét. Ennek
okai koziil a legfontosabb, hogy egy nagyon
erds bérverseny van az Ipari Park cégei ko-
z0Ott, igy ma munkavallalénak lenni jo, am
munkaadonak nehezebb. Mi sikeresen vé-
szeltiik at ezt az idészakot. Egyrészt hozza-
nyultunk a keresetekhez, masrészt nagyobb
hangsulyt fektettiink a LEAN-re. Atszer-
veztitk a munkafolyamatainkat, a vesztesé-
geket minimalizaltuk, és egy picit sztikiilt a
létszamunk. Tavaly 1050-en, idén januarban
940-en dolgoztak nalunk, ugyanakkor a ter-
melés volumene nem csdkkent. A nagyobb
létszam esetében volt egy erdteljes ratartas,
pont a fluktudcié miatt. A munkaerdhelyzet
kapcsan a masik valaszunk most érkezik



meg, és ez az automatizalas. A kovet-
kez6 3-4 évben az Osszes gyartésorunk
végére automata csomagold berende-
zést telepitiink. A legnehezebb fizikai
munkat szeretnénk kivaltani, ugyan-
akkor a szereldei kapacitast is b&viteni,
igy a dolgozokat nem elkiildeni akar-
juk, hanem athelyezéssel, atképzéssel
megtartani. Ez a létszam, amivel ma
dolgozunk, igy tarthato lesz a kovetke-
z6 id6északban is.

— Els6 szdmii vezetbként mi a koncep-
cidja?

- Nagyon sok mindent tanultam az el6-
z0 gyarigazgatotdl, Papp Zoltantol, aki-
nek a vezetése alatt robbanasszerti fej-
16désen ment at az AGC. Legfontosabb,
amit tanultam t6le, az a jovébe latas,
tehat, hogy hova kell helyezni a straté-
giai hangsulyokat. En maésik generaci-
6hoz tartozom, talan kicsit idealistabb
vagyok, igyekszem tiszta elvarasokkal,
felelosséget, feladatokat delegalva te-
ret adni a kollégaknak. Talan kevesebb
dontést hozok meg egymagam, igy na-
gyon nagy segitségemre van az Uj, au-
tondm rendszer, és kevesebb, operativ
feladatom van. Lehet, hogy ritkabban
talalkozom a teljes menedzsmenttel,
viszont stir(ibben specifikus tigyekben
az egyes igazgatokkal. Jobban prefera-
lom az egyéni, mint a team felel6sséget.
Nem gondolom, hogy egy gyarigazgatd
mindenhez kelljen, hogy értsen.

— Milyen feladatok hirulnak Onre a
cégcsoportndl eurdpai kitekintést il-
letben?

— 2017 novemberében érkezett az auto-
ipari tizletdgunkhoz egy tijigazgato, aki
felforgatta a korabbi struktarat. Addig a
gyarak a koltségért, most pedig a profi-
tért tartoznak felelésséggel. Atszervez-
te az europai strukturat, 5+1 klasztert
hozott létre. Eszak-Eurépa, Dél-Eurdpa
I. és II., Kézép-Europa, Oroszorszag és
Magyarorszag ennek részei, az utdbbit
én vezetem. Mi klasztervezet6k hatas-
sal vagyunk az eurdpai stratégiara,
most tervezziik a kovetkezd 5 év be-

ruhazasait, fejlesztéseit, ezt az anyagot
marciusra el kell késziteniink. A hat
klasztervezet6 egyiitt dolgozik a kon-
tinens divizios vezet6ségével, egyiitt
hozzuk meg a dontéseket. Tatabanya
azért kiilon klaszter, mert 4-500 km-es
korzetben az 6sszes autdgyar jelen van.
Magyarorszag az egyetlen, ahova a ha-
rom német prémium autégyarto letele-
piilt, tehat nagyon kiemelt szerepiink
van az eurépai piacon. Masodik legjob-
ban teljesit6 tizem vagyunk az oroszok
utan profit szempontjabdl, de veliik az
ottani rendkiviil alacsony energiaarak
miatt nem is tudunk versenyezni.

— A profit néveléséhez iij beruhdzdsok
is kellenek.

— Mar tavaly elkezdtiik egy 1j fejlesz-
tés elOkészitését, decemberben meg
is kaptuk az anyacég jovahagyasat
az Uj oldaliiveg gyartdsorhoz. Ez egy
nagysebességi, j6 mindséget biztositd
gyartésor, melynek viszonylag olcsé a
karbantartasi koltsége. J6v6 év masodik
negyedévében lesznek az elsé probak,
és a harmadik negyedévtdl tervezziik
a tomeggyartas elinditasat. 15,5 millio
euros lesz a beruhazas, mely komolyan
noveli a kapacitasunkat. Jelenleg nagy-
jabol 13 milli6 oldaliiveget gyartunk
évente, ez a fejlesztés tovabbi 2 millié
gyartasat teszi lehet6vé, és ha bevalik
a rendszer, akar 6 milli6 is lehet ez a
darabszam. Célunk, hogy hosszu tavon
20 milli6 oldaliiveg keriiljon ki az AGC-
bdl évente.

— Hogy képzeli el a j6vbjét, a jelenlegi
pozicié a csiics személyes karrierjé-
ben?

— Szeretnék sikeres lenni ebben a po-
zicidban, ehhez meg kell tartani a pro-
fitstabilitast, jol kell alkalmazni az Gj
technoldgiat, és be kell vezetni az SAP
vallalatiranyitasi rendszert. Ha ezek
sikeriilnek, egy adott id6 utan azt gon-
dolom, hogy megcélozhatok az eurdpai
vezetésben is bizonyos pozicidkat.

VEER KAROLY
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KORSZERUSITETTEK NEGY INTEZMENYT
Vértessomlé - A Széchenyi 2020 program ke-
retében 90,6 M Ft Eurépai Uniés, vissza nem
téritendé tdmogatdas segitségével Vértessomlén
energetikailag korszerusitették a polgarmesteri
hivatal, az dltaldanos iskola, az évoda és az idé-
sek otthona épuletét.

NyiLt NAP A CORVINUSON

Székesfehérvar - Folytatédiak a székesfehér-
vari felséoktatasi nyilt napok, legutébb a Buda-
pesti Corvinus Egyetem helyi campuséra véartak

az intézmény irant érdeklédéket. Telthazas volt a
program, az intézmény képviselSi tajékoztattak
az alap- és mesterképzésekrél, a dudlis oktatas
nyujtotta lehetéségekrél, a diakéletrél, bemu-
tatkoztak a dudlis képzésben résztvevé gazda-
sagi partnerek, és volt kollégiumi kértura is.

VALLALKOZOK PALYAZHATNAK

INFORMATIKAI FEJLESZTESRE

Tatabdanya - Akar kétszemélyes vallalkozdsok is
palydzhatnak digitalis fejlesztésre, naluk hdrom-
millié forint a maximum, nagyvéllalatok pedig

oM, PROGRER,

MoDERM VALLALMOTAS

hatvan millié forintig adhatnak be palyazatot
a Modern Vadllalkozdsok Programjanak kerete-
in belUl egészen szeptember 10-ig - hangzott
el Tatabdnydn, a Komarom-Esztergom Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara szervezésében lét-
rejott forumon.
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Egységesiti markaneveit a spanyol kétéelem- és régzitéstechnikai gydarté

Az ,,uj” egyseges markanev: CELO

A spanyol kézpontid nemzetkézi kétéelem- és rogzitéstechnikai gyarté, a CELO egy arculatfrissitéssel egybekétve egysé-
gesiti termékei elnevezését, megjelenését és logoéjat. A régzitési megoldasokban jol ismert Apolo, a dibel és alapcsavar
piacvezetéje, az ApoloMea, valamint a CELO magas minéséget képviselé csavartermékei innentél egységesen CELO mar-
kanéven kerilnek forgalomba. Ennek apropéjéan beszélgettink a Tatabénya Ipari Parkban mikédé CELO Hungdria Kift.

vezetéjével, Béres Krisztiannal.

— Miel6tt a jelenrdl, vagy a jovordl beszél-
nénk, nyiljunk vissza a gydkerekhez! Mi-
kor és kik hoztdk létre a CELO-t?

— A kozpont Spanyolorszagban, Kataldnia-
ban, Barcelona kozelében van. Ez egy jelentds
gazdasagi térség, melyet a katalanok mun-
kakultaraja és szorgalma tesz még erGsebbé.
Két fiatal, ambicidzus mérnok volt az alapito,
akiket a helyben mkddé miianyag alkatré-
szeket és termékeket gyartd cégek kerestek
meg a muszaki problémaikkal, melyekre 6k
gyors és jo megoldasokat adtak. A neviik,
CELO egy mozaikszd, mely a csaladneviik
— Ceravalls és Lopez — els6 két-két bettijébdl
allt 6ssze, amikor 1963-ban megalapitottak a
hidegsajtolasos technologiaval miikods ko-
téelem-gyarto {izemiiket Barcelonaban.

— Eleinte a kotbelem-gyartasra épiilt min-
den. A spanyol piac mellett kizardlag a ko-
zeli orszagok - Portugalia, Franciaorszag
- igényeire fokuszaltak. Az elsé évtizedeket
nevezhetjiik akar technologiai fejlédési id6-
szaknak is, hiszen jelentés géppark- és ka-
pacitasbdvitést vittek véghez, felismerték a
nemzetkozi licencek, tenderek jelentGségét,
és kidolgoztak azok gyartasszerkezetiikbe
valo beépitésének lehetdségeit.

— 1972-ben - a megnovekedett igényeknek
megfelelden - a termelést atkoltdztették v,
modern, 4500 m*es gyartd- és logisztikai
kozpontjukba, Castellar del Valles-be, Barce-
lona ipari részébe. 1999-ben a bazis egy 4j,
félautomata raktarral is boéviilt, mely 5000
m?én akar 600.000 darab terméket is képes
egyszerre befogadni.

— Az ezredfordulén — az egyre markansab-
ban jelentkez6 igényekre felfigyelve — sziile-
tett meg a dontés, hogy a termékpalettara a

kotdelemek mellé felveszik — az azokhoz na-
gyon is jol tarsithatd — rogzitGelemeket. Az Gj
tizletagat, az akkor piacvezet6 spanyol cég,
az Apolo felvasarlasaval alapoztak meg.

- Az 1j felallast kovetden, 2003-t6l - a legna-
gyobb 1éptékben éppen a 2008-2009-es val-
sag id6szakaban — a cég mindkét tizletagan
jelentds, tobb kontinenst érintd bévitést haj-
tott végre.

— Mi inditotta el a tdarsasdgot a globdlissd
vdlds iitjan?

- A vilageégek rendszerint azt igénylik,
hogy ha egy 4j lizemegységet nyitnak a vi-
lag valamely pontjan — esetiinkben Kinaban,
Eszak-Amerikiban, Mexikdban, Brazilidban
—, akkor a beszallitdi is veliik tartsanak. Fon-
tos szamukra, hogy a megszokott minGség-
ben, kozvetleniil ki tudjak szolgalni dket. A
cég természetesen az elmult két évtizedben
kovette a nemzetkdzi partnereit.

- A nyitas els6 1épéseként 2003-ban, még
csak az ismerdseiket kovetve jutottak Ma-
gyarorszagra, Tarjanba, a szintén spanyol
MAX Magyar Kft.-n keresztiil, akiknek ott
volt a telephelyiik. A CELO téliik bérelt egy
irodat, és a helyi cég élére felvettek egy ve-
zet6t. Ekkor jott létre a CELO Hungaria Kft.
Az els6 6t év a piaci bevezetés, az ismerkedés
id6szaka volt.

- 2006-ban mar messzebbre mentek — itt mar
ténylegesen kovetve a megrendelSket — egy
z6ldmezds beruhazas keretében a spanyol-
hoz hasonld kapacitasa gyartd tizemet hoz-
tak létre Kinaban. Az mar kevésnek bizo-
nyult, hogy kozelebb legyenek a vevokhoz,
a kozponttdl valé nagy tavolsag, a helyben
gyartast is indokoltta tette.

— 2008-ra a tulajdonosok mar lattak, hogy
hosszabb tavra is érdemes Magyarorszagon
megvetni a labukat, ezért ugy dontottek,
hogy megépitik a Tatabanya Ipari Parkban
korszer(i logisztikai kdzpontjukat és rakta-
rukat, mely egytttal Gj telephelyiik és iroda-
jukislett. A létszam is boviilt, igy a cégvezetd
mellett — aki az tizletkotésekért, a partnerek-
kel val6 kozvetlen kapcsolattartasért felelt -,
ekkor mar egy irodai és logisztikai feladato-
kat ellat6 munkatars, egy tizletkotd és egy
raktaros is dolgozott a cégben.

- Ugyanebben az évben a rogzitéstechnikai
gyartokapacitasat is tovabb novelte a tarsa-
sag azzal, hogy felvasarolta a német MEA
Csoport Miinchen melletti rogzitégyarté ba-
zisat. Ettél kezdve a két markanév — Apolo
és MEA - mar egyiitt szerepelt a termékeken.

NEviIEGY

Béres Krisztian
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autdipari kérnyezetben szerzett 18 év
mUszaki és Uzleti kdzép és felsévezetéi
tapasztalatokat. Németul és angolul be-
szél a magyar anyanyelven kivul.



—2009-ben atadtak a magyarnal kicsit kisebb
méretii logisztikai raktarukat Lengyelor-
szagban, illetve egy ehhez hasonlé kapacita-
sut épitettek Mexikdban, 2015-ben.

— A kovetkezd évben tjabb akvizicié kdvet-
kezett. A cég felvasarolta az autdiparban
— Michigan allamban, Detroitban, a nagy
autdipari kozpontban egyik legismertebb —
hosszti évtizedek ota sikeresen miikddd
észak-amerikai kotéelemgyartd céget, a
TRIDENT-et, mely ma mar szerves részét ké-
pezi a tarsasagnak. Ez a Iépés tette lehetévé a
globalis nemzetkozi jelenlétet: gyartas Euro-
pa két orszagaban, 2006-tdl Azsidban, 2016-
t6l pedig Eszak-Amerikaban. Valamennyi
termeld régioban kiilon raktarral, plusz 6n-
allé logisztikai raktarakkal Amerikaban és
Kinaban, Sanghaj kozelében. Eurépaban — a
spanyol anyavallalaton kiviil - a magyar ba-
zis a legnagyobb logisztikai kozpont. Ossze-
sen 26 orszagban van CELO helyi értékesité-
si képviselet.

- Jelenleg a cégben, nemzetkdzi szinten 350-
en dolgoznak. Ezzel a létszammal 60 millié
eurds arbevételt produkalunk. Ez egy fére
vetitve impozans adat. A hatékonysag féleg
az egyszerii miiveletekbdl, a jol automati-
zalhaté részfolyamatokbol és a jol szerve-
zett munkabol fakad. Pici, gyakran néhany
grammnyi, filléres terméket gyartunk, de
abbdl sokat és sokfélét. A kinai gyartas fel-
zarkozott a spanyol szintre: gyaranként 120
tonna fémanyagot dolgozunk fel havonta,
ami 7-8 millié termékben Olt testet, és ekkor
még csak a kdtéelem-gyartasrol beszéltem.
— A rogzitéstechnikai tizletagunk mara el-
érte, hogy ugyanolyan sullyal szerepel a cég
életében. Ezen a téren elsésorban az épits-
ipart célozzuk. Az 1] épitkezéseken, feltjita-
sokon, csévezetékek, elektromos haldzatok
kiépitésekor sziikségesek a rogzité-tartd
funkciok. Tulajdonképpen, amit gyartunk,
az élet minden teriiletén — ahol valami épiil
- ilyen-olyan formaban megjelennek az alta-
lunk készitett eszk6zok.
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— Hogyan jutnak el a termékeik a felhasz-
ndlékhoz?

— Ipari kot6- és rogzitéstechnikai elemgyar-
tok vagyunk, és kizardlag nagykereskedd-
ként értékesitjiik a termékeinket. Nagyszé-
riaban gyartunk, és a szakmai viszonteladd
partnereinkre bizzuk a forgalmazast.

— Ugyanakkor rendkiviil szoros kapcsolatot
tartunk a termékeink felhasznaldival, sét
az tzletpolitikank éppen arra épiil, hogy
veliik egyiittmiikodve fejlessziik a terméke-
inket. Folyamatosan kapcsolatban vagyunk,
kommunikalunk veliik, az 6 visszajelzéseik
adjak az inputjat az ,Innovation Factory"-
nknek. Igyeksziink minél innovativabbnak
lenni, Iépést tartani a partnerek igényeivel,
s6t ha lehet annak elébe menni.

— Miben tud jobb lenni a CELO a verseny-
tarsaindl, és hogyan tudja ezt megjelenite-
ni a vildg felé?

— Az alapértékeink a gyokereinkbdl erednek.
Megoldasokat kivanunk adni mar meglévd
problémakra, és olyanokra is, amelyekre a
vevdink esetleg még fel sem figyeltek. Azon
dolgozunk, hogy megkonnyitsiik a partnere-
ink mindennapjait, gyors, hatékony és kolt-
ségtakarékos megoldasokkal.

— Tudjuk, hogy a kot6-rogzit6 elemek olyan
kisértékli eszkozok, amelyek a fejlesztések
koltségének 15-20%-at adjak csupan, ugyan-
akkor azzal is tisztaban vagyunk, hogy mi-
lyen nagy potencial van ezekben az apro-
sagokban. Id6t, pénzt, munkaerdt, energiat
sporolhatunk veliik, mely a megvalositas
teljes koltségének 80-85%-at teszi ki. Sok mu-
lik azon, ha csak egy kicsit is mas egy adott
termék: a csavar menetének doélésszoge, ki-
alakitasa, vagy a csavar bevonata. Beépitési
szempontbol a csavarnak lehet egy plusz
funkcidja, példaul két oldalrdl szerelhet. De
egy rogzitén is sokat lehet sporolni, ha azt
nem két emberrel, vagy két kézzel, hanem
egyetlen dolgozo, fél kézzel is képes felsze-
relni. A partnereink mindennapjaiban pici,
apro, de nélkiilozhetetlen eszk6zok a termé-
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keink, 6k maguk nem tudnak ezek fejlesz-
tésére figyelmet forditani, éppen ezért mi
igyeksziink ebben a segitségiikre lenni.

- A viszonteladdinkkal kivalé kapcsolatot
tartunk, de példaul a termékfejlesztésiink
nem rajtuk mulik. Ezen a téren kozvetleniil a
felhasznaldinkkal dolgozunk egyiitt. Rend-
szeresen értekeziink veliik, meghallgatjuk a
problémaikat, kideritjiik, mi az, ami gondot
okoz nekik.

— Emellett folyamatosan figyelemmel kisér-
jik a piacunkat érint6 termék- és technolo-
giafejlesztéseket is. A kétféle csatornan at
begyjtott informacié-halmaz a bazisa a
termékfejlesztéseinknek. Az arbevételiink
jelent6s hanyada — 15-20%-a — kdszdnhetd az
tjdonsagainknak.

- Prébaljuk minél jobban hasznositani azt is,
hogy bar globalis piacra dolgozunk, mégsem
vagyunk driascég. Rugalmasak, gyorsak tu-
dunk lenni, ha kell, pillanatok alatt képesek
vagyunk dontést hozni, és az 4j termékek
gyartasara sem kell nalunk éveket varni.

— Ez az, amit szeretnénk az arculatval-
tasunkkal, a logdink egységesitésével is
hangsulyozni. Akik mar hasznaltak a ter-
mékeinket, tudjak, stabil gyartassal, magas
mindséget allitunk el6, nagy hozzaadott ér-
tékkel, és ezen a téren nem ismeriink komp-
romisszumot.

— A CELO-ra lehet épiteni. Mindig hosszu
tavra, 20-30 évre elre tervez, és folyamato-
san fejleszt. A kozeljové tervei kozott sze-
repel a Tatabanya Ipari Parkban 1évé rakta-
runk bévitése, és ezzel egyiitt 1étszamban is
béviilni kivanunk. A kapacitasok bévitése
mellett a legfontosabbnak azonban azt tar-
tom, hogy minél tobb tudast at tudjunk adni
a partnereinknek, ennek érdekében szeret-
nénk megerdsiteni a miiszaki tamogatasun-
kat feléjiilk. Meggy6z6désiink, hogy ezzel
nagy értéket tudunk hozzaadni a munka-
jukhoz.

Csen TEREZ
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A Forrds Rddid stdbja 2018 kardcsonydn. A kép bal szélén Havellant Istvén.

Tiz éve az éterben a Forrds R4did

Havellant Istvan ismet
Ev Vallalkozdja Dijat kapott

Az Uzletember mar masodszor vehette at ezt a kitintetést, hiszen az Iron Trade Kft. vezetéjeként mar elismerték ottani
munkajat. A decemberi Vallalkozék Napjan Havellant Istvan ezottal a tatabdnyai székhelyG Forras Radiét mikodteté
Turul Média Kft. tobbségi tulajdonosaként részesilt a dijban.

— Melyik elismerés dll kozelebb a szived-
hez?

—Nem lehet ezeket igy kettévalasztani. Ha
nincs az Iron Trade, akkor nem tudtam
volna mibdl finanszirozni a Turul Médi-
at. Mindkét kitiintetést egyforman nagy
sikernek tartom. Az anyacéget a rendszer-
valtast kovetéen gyakorlatilag a nullabdl
épitettem fel, és az Iron Trade torténete 25
éve soran mindig nyereséges vallalkozas
volt, szerintem ezt dijaztak az els6 alka-
lommal. A Turul Média valami hasonld
palyat irt le, de ez egy vasarolt cég volt,
amit nagyon rendbe kellett tenni. Rament
6-7 év, de bebizonyitottam, hogy lehetsé-
ges. Biiszke vagyok r4, hogy ezt a két, sza-
momra fontos gazdasagi, szervezési mun-
kat ilyen magas szinten elismerték.

— Felmeriil utolag a kérdés, egy kotbele-
mekkel kereskedd iizletember miért vd-
sdrol médiumot?

— 2007 végén vagtunk bele Sziics Attila
baratommal, aki a kisigméandi Eurotrade
Kft. tulajdonosa, és megvasaroltuk az
akkor még Radir néven miikddé radiot.
Ugy gondoltuk, hogy sziikség van egy
olyan médiumra, amely a korrekt kozta-
jékoztatédst biztositja helyi szinten. En azt
gondoltam, hogy lehet csindlni egy olyan
jelleg(i kereskedelmi radiét — mert a frek-
venciank kereskedelmi jellegli —, amely
a szélesebb kozosséget ki tudja szolgalni
mindenféle informdcioval, hirekkel, prog-
ramajanlékkal, kozlekedési hirekkel, és
nyilvan minden radié legfontosabb elemé-

vel, hallgathaté jo zenékkel. Nem réteg-
radioban, rétegzenében gondolkodtunk
mint a Radir Radi6, hanem popularisabb,
emészthetdbb zenevalasztékban, és vallal-
tuk azt is az NMHH felé, hogy a sugarzott
zenék minimum 40%-a magyar legyen.
Megprobaltuk a friss slagereket belerak-
ni a kinalatba, és a multbdl is szemezget-
tiink. fgy céloztuk meg a hallgatésag nem
csupan a reklam miatt legfontosabb 25-49
éves korosztalyat, hanem a teljes népessé-
get a fiataloktdl az idésekig.

— Kezdetben kézismert hangokkal tur-
boztdtok fel a Forrds Radié miisordt.

— Igen, megprobaltunk nagy, orszagosan
ismert neveket hozni Tatabanydra. Az el-
képzelésiink legfontosabb része az volt,
hogy legyen egy sajat hangja a radidnak,
ami jol azonosithat6. Kautzky Armandot
valasztottuk, el is vallalta, 6 volt a Forras
hangja évekig. Nagy Fero is nalunk ve-
zetett €16 misort, akinek szintén nagyon
ismert zenei, radids és tévés multja volt.
Miutan 2009 tajékan elvaltak utjaink At-
tilaval, Molnar Jozsef fGszerkeszt6vel, aki
egyben a kft. igyvezet8je is, mas utakon
indultunk el. Viszonylag ismeretlen fia-
tal tehetségeket épitettiink be a mitisorba,
akiknek nagy része ma is itt dolgozik, és
itt szerezte meg a kozismertséget, a nép-
szerliséget. Mara mar 6k a Forras hangjai.

— Egy rdfizetéses céget vettetek dt, mely-
nek miikodését finanszirozni kellett, és
nem két percig tartott, amig helyredllt az

egyensily. Mikortol termel hasznot is a
Turul Média?

— Az elmult 12 évbdl 7-8-at a mindenkori
tulajdonosok finansziroztak, viszont az
elmult 4 esztend6ben mar a radié sajat
eredménytermel$ képességgel rendelke-
zik. Aranylag jol meg tudjuk fizetni a 30
f6s stabot, szép, modern munkahelyet
tudtunk teremteni, az Edutuson bérliink
két szintet, most Gjitottuk fel az épiiletet
beliilrél. A legmodernebb technikai esz-
kozeink vannak, amiket az elmult évek-
ben vasaroltunk. Tavaly mar az orszag
leghallgatottabb helyi radidja lettiink,
tobb mint 57%-kal. Ez jo, mert a hirdet6k
olyan helyen szeretnek reklamozni, amit
az emberek hallgatnak. fgy lett a stratégi-
ank eredményes. Elészor folépiilt egy si-
keres radio, ezt az emberek érezték, lattak,
hallottak. Eztan sikeresen el tudtuk adni a
reklamidénket, ebbdl éliink, ez a legfonto-
sabb értékmérdnk. Minél tobb, annal tob-
bet tudunk a kollégdk bérére, technikai
eszkozokre kolteni. Nem utolsé sorban a
cégnek - mivel ez egy maganvallalkozds
- hasznot is kell tudni termelni, mert a
haszonbdl lehet megvalositani a jovébeni
terveket. Idén augusztusban lesziink az 4j
neviinkkel — Forras Radié — 10 évesek. Ké-
sziiltink a kerek jubileumra, részben mar
az adasstrukturat is atalakitottuk februar
elsejétdl, de még nagyon sok meglepetés-
sel rukkolunk el§ a sziiletésnapunkra.

VEER KAROLY
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HiREK, INFORMACIOK REGIONK TELEPULESEIROL

»Hogy egyre jobbak az adobevételeink, abbil tapasztaltuk, hogy a kiltségvetés elkésziteé-
se egyre nagyobb mozgastérrel folyt. Priovitdasokat tudtunk megfogalmazni, nem a pénz-
iiqyi kényszer szabalyozta a tervezést.”

Projekinyité Dadon

Februdar 11-én, a dadi Jozsef Attila Mivelédési Hazban kerilt sor a ,Dad és
Kémléd szennyvizelvezetésének fejlesztése” cim( KEHOP-os projekt nyité ren-
dezvényére. A 100%-ban az EU éltal finanszirozott, 240 milliés beruhdzassal
(az afat a magyar dllam vdllalta magéra) a két kézség szennyvizét dtvezetik az
oroszlanyi tisztitéba, csokkentve ezzel a kérnyezeti terhelést. A rendezvényen
Dad és Kémléd polgdrmestere mellett részt vett, és megosztotta gondolatait a
kézdnséggel Czunyiné dr. Bertalan Judit, a kérzet orszaggyilési képviseléie,
és Popovics Gyorgy, a megyei kdzgyilés elndke is. A beruhdzas a tervek szerint
julius elejére megvalésul.

DR. ALDOZO TAMAS

Adony

Ronyecz Péter polgarmester 22 éves
regndlasa legnagyobb eredményének azt
tartja, hogy a varosban épult meg a Mag-
tarhaz Logisztikai Kézpont.

Cikkink a 38. oldalon

Csét szerencsés falunak mondhatja ma-
gat. Minden megvan kicsiben, ami egy
nagyobb telepilés infrastrukturajara jel-
lemzé.

Cikkink a 35. oldalon




ONKORMANYZAT

A Horizont-csapat \

Kétszer hdromszor gyorsabb, olcsébb, energiatakarékos épitkezés

Horizontot az nkormanyzatoknak!

Csupdn néhany hénap véalasztja el az 6nkorményzatok képviselétestileteit a valasztasokiél, és sok épitési jellegi feladat var-
na még megvaloésitasra. Az idé, a kivitelezék hianya miatt ezek nagy részérél mar lemondtak mind a szakemberek, mind a
helyi politikusok. Pedig van megoldds! Az olyan épitési feladatok, mint példdaul egy 0j tetétér kialakitdsa, vagy egy régi épulet
bévitése, esetleg egy kisebb, Uj épitése igen is beleférhet még az idébe, és kapacitds is talalhaté ra. De, aki méar a kovetkezé
ciklus feladatain gondolkodik, az is hasonlé problémékba Gtkézik: jon a falusi CSOK, egyre t6bb ingatlan épil, az épitéipari
kapacitasok j6 elére le vannak kétve. Pedig az dnkormanyzatoknak sok épitési feladatuk lesz, ha csak a korméanyzati célki-
tozéseket nézzik, példaul 21 ezer bélcsédei féréhelyet meg kell épitenitk. Lehetetlennek tGné feladatok ezek, éppen ezért
érdeklédéssel hallgattam Dienstmann Tamdés, a Horizont Global Kft. Ggyvezeté igazgatéjanak gondolatait. Kétszer-harom-
szor gyorsabb, olcsébb, energiatakarékosabb épuiletek, Ugy, hogy a helyi, kisebb épitéipari vallalkozdsokat hozza helyzetbe.

— Miért tartja fontosnak, hogy az onkor-
mdnyzatok megismerjék az olyan épité-
szeti megolddsokat, mint példdaul a Hori-
zont technolégia?

— Kéztudott, hogy a gazdasagi novekedés-
nek ma mar gatja a szakképzett munkaerd
hianya. Ennek f6 okai egyrészt a demogra-
fidban, masrészt a szakképzési gondjaink-
ban keresenddk. Bar a kormanyzat mindkét
teriileten igyekszik megtenni mindent a
sikerért, eltart még egy darabig, mire Gjra
egyenstlyba keriilhetiink. Ebbdl az kovet-
kezik, hogy tartéos munkaeréhidnyra kell
felkésziilniink. Ilyen koriilmények kozott,
ha a terveinket — kiiléndsen az épitésre
vonatkoz6 elképzeléseinket — valdra ki-
vanjuk valtani, akkor nem marad mas, ha-
tékonyabba kell valnunk. Olyan, korszert,
mégis sokat probalt, megbizhatd techno-
logiara kell tamaszkodnunk, ami lehetévé
teszi, hogy gyorsabban, mégis professzio-
nalis médon tudjuk megoldani ilyen jelle-
gl feladatainkat. Kiilondsen igaz ez az 6n-
kormanyzatokra, hiszen 6k a kozjot, a helyi
kozosséget szolgaljak, valasztdik felé el kell
szamolniuk az elvégzett, vagy éppen az
el nem végzett munkaval. Nem mindegy,
mekkora koltséggel, mennyi id6 alatt és
milyen mindségti épitkezéseket sikertil szé
szerint tet$ ala hozni. Eppen ezért nem kis
kihivas, hogy az épitéssel foglalkozé szak-
embereik megtalaljak a megfelel6 megol-
dasokat. Enélkiil hidba a politikai akarat,
az igéret, az elszantsag, a tények makacs
dolgok: ha nem lesz, aki megépitse, akkor
a siker elmarad.

— Mi az a Horizont technolégia, mit tud
ez a rendszer, amit a hagyomdnyos épitési
méd nem?

— Vegyiik sorra az elényoket! Egyrészt két-
szer — professzionalis épitécsapat esetén —
akar haromszor annyi épiiletet lehet vele
kivitelezni, mint a megszokott médon, és
mintegy 20%-kal alacsonyabb bekeriilési
koltség mellett. Masrészt, mivel a rendszer
ugynevezett szaraz technoldgiat hasznal,
mind a négy évszakban épithet6. Harmad-
szorra, a szerkezet adottsagainak koszon-
hetéen 5-10%-kal nagyobb a hasznosithato
tér, emellett pontosan, hibamentes szerelés-
sel lehet vele dolgozni, minimalis hulladék
kiséretében. Negyedszerre, az elkésziilt
épiiletek nemcsak, hogy energiatakaréko-
sak, kornyezetbaratok lesznek, de akar AA™
energiaosztalytak is lehetnek. Az épitési
elemek konnytek, daruzast nem igényel-
nek, ugyanakkor rendkiviil erds, foldren-
gés- és viharallé épitmények készithetSk
belble. Végiil az sem elhanyagolhaté, hogy
rendkiviil rugalmas épitési mdéd, ami sok-
féle anyaggal parosithatd, a végeredmény
pedig egy id6talld, generaciokat kiszolgald
épiilet.

- Az onkormanyzatoknal kiiléndsen nagy
jelent6séggel bir, hogy ez egy kdnnytiszer-
kezetes acéltechnoldgia, ami éppen a stlya
miatt olyan épiileteken — akar egy-két eme-
let raépitésére is — alkalmazhatd, ahol az
alapok kiilonben nem engednék meg a to-
vébbi szinteket.

— Rendkiviil rugalmasan alakithatd, igényre
szabhato, szazféleképpen 6sszeallithat6. Ugy
szoktam fogalmazni, olyan, mint az agyag,

fazekasa valogatja, hogy mit csinal beldle.

— Az acélszerkezetes épitkezés jol ismert, a
vildgon mindeniitt alkalmazzdk, a legna-
gyobb, leghiresebb épiileteknek is ez adja a
vdzdt. Miért épp a Horizont dltal kindlt a
legmegfelel6bb?

— Ez egy 1997 6ta fejlesztett, védett, gyar-
tasaban és szerelhetéségében is rendkiviil
hatékony technoldgia, mely 4 kontinensen,
11 orszagban, tobb ezer épiilettel bizonyitott
mar. Minden hazai szabvanynak megfele-
liink. EMI engedélyiink van a teljes épitési
rendszer minden részletére.

— Az sem véletlen, hogy a Horizont techno-
légia ma mar harom magyar egyetemen —
koztiik a Szent Istvan Egyetem Ybl Miklos
Epitéstudomanyi Kardn — tananyag, ahogy
az orszag egyik legnagyobb szakképz6 koz-
pontjaban is. Az egyetemistak tizendt f6s
csoportokban jonnek hozzank, a budapesti
koézpontunkba, hogy elsé kézbdl ismerhes-
sék meg ezt a lehetGséget. A szakemberek
mar régodta tudjak, hogy ez a jovo utja, nem
csak az driasépiiletek, csarnokok készitésé-
hez, de a kisebb 1éptékii ingatlanok, vagy
csaladi hazak kivitelezésénél is. Nem sok
id6 kell, és mindenki ilyen miiszaki meg-
oldasok mentén fog épitkezni. Mert az id6é
pénz, és barmit megvehetiink, de az idét
nem. Az a legnagyobb, legdragabb érté-
kiink.

- Hogyan zajlik egy ilyen épitkezés? Mi-
ben tér el a megszokottdl?

— Els6 1épésként, ha megkapjuk az épitész
altal elkészitett engedélyes terveket — ezeket
hivjuk mi ,Milyen? tervek”-nek, az alapjan



létrehozzuk a ,Hogyan? tervet”, vagyis, azt,
milyen moédon kell kivitelezni az adott el-
képzelést a mi technolégiankkal. Ez hivata-
los nevén a gyartmany- és szerkezet-kivite-
lezési tervdokumentacié. Ebben a legaprébb
részletekig minden milliméterpontosan ki
van dolgozva, valamennyi, a kivitelezés-
hez sziikséges informacié benne van. Ez
alapjan egy épitéipari vallalkozas az atla-
goshoz képest nagyjabol fele annyi id6 alatt
meggépitheti az adott objektumot. Ha profik
csinaljak, akkor haromszor gyorsabbak is
lehetnek.

— A Horizont egy aprélékosan kimunkalt és
kiprébalt acélszerkezetes, korszerli épitési
technoldgia. Példaként, ezzel a modszer-
rel egy 160 m*es hazszerkezetet 7 ember 2
munkanap alatt szerkezetkészre meg tud
épiteni.

— Batran mondhatom, hogy ha a most reg-
nalo6 képviselbtestiileteknek még van olyan
terviik, amit ebben a ciklusban szeretnének
megvaldsitani, veliink, j6 eséllyel elkezdhe-
tik, és be is fejezhetik.

— Barmilyen gyors a Horizont megolddsa,
minden cégnek véges az épitbipari kapaci-
tdsa. Hogyan képesek mégis a megnéveke-
dett igényeknek megfelelni?

— Mi nem épitiink. A mi feladatunk, hogy
atadjuk a technoldgiat kivitelez6 és mar-
kaképviseleti partnereinknek. A hozzank
jové érdeklédoket — barhol az orszagban — a
megfelel6 helyi partnerekhez kozvetitjiik.
gy minden 6nkormanyzat a lakéhelyéhez
kozeli, altalaban jol ismert, megbizhatd,
helyi vallalkozasokkal tud dolgoztatni. Ez
az onkormanyzatok szamara is lehetdség,
mellyel éppen a kis, helyi épitéipari vallal-
kozasok hozhatdak helyzetbe, tigy, hogy a
kivitelezési koltségek jelentds része — 80-
85%-a — naluk realizalédik, attdl fliggden,
hogy az acélprofilokat készre szerelve, vagy
anyagaban szallitjuk nekik. A tudast gyor-
san, és szakmaspecifikusan at tudjuk adni
nekik. Erdemes tehat csatlakozniuk a Hori-
zont-csaladhoz.

— Onkormanyzati szemiivegen at nézve, az
is a Horizont mellett szdl, hogy ez egy uj-
rahasznosithatd épitési mod. Ha példaul
ideiglenes épiileteket kell kivitelezni, toké-
letes, kornyezetbarat megoldas. Koriilbeliil
15% veszteség mellett bonthato, és ha a ta-
lajesavarokat, melyekkel az épiileteket rog-
zitettiik, kihtizzak a foldbdl, csakis a tiszta,
rendezett terep marad hatra. Nem kell fel-
torni, draga pénzen elszallitani a betonalap
hulladékat, azaz a kornyezet-rehabilitacids
koltségeket maris megsporoljak.

— Erdemes tehat elgondolkodni mindezen,
hiszen, ha 6szig mar nem is, de azt kdvetd-
en tényleg rengeteg épitési feladat all majd
az dnkormanyzatok el6tt.

CseH TEREZ
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Ujra teljes g6zzel termel a Pdpai Hiis

Eredmények, tendenciék és prioritdsok P&pén (I. rész)

Ciklusértékelé dr. Aldozé Tamassal

Papan 2014 és 2019 kozétt nagyon sok minden megvaltozott. A varos polgarmestere kutatasi eredmények alapjan, tény-
szerUen szereti leirni a folyamatokat, tehat nem megérzésekre hagyatkozik. Kérésiinkre dr. Aldozé Tamas mérlegre tette
az elmult 4-5 évet. Most a ciklusértékelé elsé részét olvashatjak.

— Kezdjiik a demografiat jellemzé tendenci-
akkal: fogyunk és 6regsziink. Van vandorla-
si veszteségiink, tobben mennek el Papardl,
mint ahanyan jonnek. Az utoébbi 3 évben
valamivel tobb gyerek sziiletik, én ezt azért
szeretném a kormanyzati és a helyi szakpo-
litikdnak betudni. Ugyanakkor lényegesen
tobben haltak meg. Az emlitett vandorlasi
kiilénbozet abbol adddik, hogy nalunk jo
kozépiskolak vannak, sok tehetséges gye-
reket elengediink egyetemre, féiskoldra, és
koziilitk sokan mashol talaljak meg a karrier
lehetdségét. Egyre tovabb élnek a 65 év feletti
papaiak, és emiatt ma szaz 14 év alattira szaz-
harmincharom 65 év feletti jut a varosban. Ez
az index egyenletesen né. Ebbdl sok minden
kovetkezik egy varospolitikus szamara. A
jovében az idésebb korosztalyokat kiszol-
galé onkormanyzati ellatérendszereket kell
erdsiteni, annak a szem el6tt tartasaval, hogy
ez ne intézményi ellatasba csapjon at, hanem
otthoni térédést tudjunk biztositani.

— A gazdasagot megfigyelve lathatjuk, hogy
iitemes csokkenéssel a 2011-12 koriili 9%-rol
— ekkor volt a valsag mélypontja — 2% koriil
stabilizalédott az allaskeresék aranya. Ezt az
adatot jobbnak tartom, mint a megyeszék-
hely 1-2 tizeddel jobb eredményét, mert Pa-
pan a ciganysag részaranya a lakossag 6-8%-
a, Veszprémben pedig ennek a fele sem. A
ciganysag korében az iskolai végzettség meg-
lehetésen tragikus. Nekiink most a foglal-
koztatasi paktumban azt a feladatott kellett
megoldanunk, hogy az 5-6., és a 7-8. osztaly
megszerzését érjék el a bevont papaiak.

— A helyi gazdasag folyamatosan er&sodik,
a ciklus elején a nagy kérdés az volt, hogy
a Papai Hus megmarad-e, vagy sem. Egy
felszamolasbol j értékesitéssel névekvé pa-
lyara tudott allni a Papai Hus, kinai tulajdon-
ba keriilt a tarsasag. Epp a napokban adtak
hiriil, hogy 2 milliard forint értékti GINOP-
os projektet inditanak el. Szerintem nagyon
szép jovo all eléttitk. A cég megtartotta a
foglalkoztatotti 1étszamat és a beszallit6i ko-
rét, bévitette a piacait, ndvelte az arbevételét,
tehat j6 iranyba halad.

— A tObbi tarsasag iitemesen fejlesztett, f6leg
az autdipar, nalunk is az a legnagyobb mun-
kaadd, egy kinai és egy osztrak cég miikodik
Papan. A gazdasag tobbi részének is elére kel-
lett 1épnie, hiszen azt tapasztaljuk, hogy az
ipartizési addbevételiink gyorsuld iitemben
nétt: 2016-r6l 2017-re 10%-kal, 2017-r61 2018-
ra pedig 12%-kal. Két év alatt az ipar(izési
adonk kb. 350 milliéval nétt meg. Mi ezt a
tendenciat reméljiik a j6vére nézve is, hiszen
igy nagyobb a mozgasteriink. Nem csak a va-
rosnak van nagyobb bevétele, hanem a papai
haztartasoknak is. A 2012 koriili orszagos
atlag alatti papai vasarléer6 ma meghaladja
a kozépszintet. Megkozelitéleg 10 szazalék-
pontot javult, tgy, hogy kozben az orszagos
is nétt. A helyi gazdasag novekedésébdl tehat
profitalnak a varoslakok is.

- Hogy egyre jobbak az addbevételeink, ab-
bdl tapasztaltuk, hogy a koltségvetés elké-
szitése egyre nagyobb mozgastérrel folyt.
Prioritasokat tudtunk megfogalmazni, nem
a pénziigyi kényszer szabalyozta a tervezést.

Igy példaul a szocialis ellatdsban, a véros-
iizemeltetési feladatoknal, vagy a miivel6dé-
si vonalon a jelenleg garantalt bértablak nem
képesek azt a célt szolgalni, hogy megtartsuk
a munkatarsainkat. Papa kozel van Auszt-
riahoz, a szocialis ellatas teriiletén nagyon
konnyen el tudnak helyezkedni, kevesebb
munkaval, tobb pénzért. Ezért mi évrdl évre
tobbletforrasokat biztositunk bérkiegészités-
re. 2018-rd1 2019-re 300 millidval jut tobb bér-
re az intézményeinknek, mint tavaly.

— Prioritas az is, hogy mindig maradjon arra
pénziink, hogy az intézményeink jo allapot-
ban legyenek. Sajat forrasbdl 220 milliét biz-
tositunk 2019-ben — egyébként évrdl évre tob-
bet - intézményi keretek k6z6tt megvalosuld
beruhazasokra, feltjitasokra.

- 2014-ben elkezdtiink egy jarda felujita-
si programot: tartésan téglaké burkolattal
épitiink gyalogjarokat. Nem a mennyiségre
megyiink, hanem a minéségre. Erre évente
minimum 100 milliot koltiink el, a 2019-es
koltségvetésben 104 millids elbiranyzat sze-
repel. Szerintem a varos 15-20%-andl tar-
tunk, még hosszt évekig dolgozhatunk a
programon. En arra utasitom a beruhazé cé-
glinket — a Papai Varosfejleszt6 Kft.-t -, hogy
ezt a pénzt junius 30-ig el kell kolteni. Tehat
a masodik félévre lesz tobbletforrasunk a
pénzmaradvany elszamolasbdl arra, hogy
egy masodik 100 milliét is bele tudjunk tenni
idén a jardaépitésbe.

VK
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A,récalmésiak birtokba vehették tavaly 0j sport- és rendezvénycsarnokukat és a megujult tavat

Evrol évre szebb kornyezetben élhetnek

Racalmas kivalé adottsagokkal rendelkezé kisvaros. Dunatjvaroshoz kézel fekszik, sét sajat ipari parkja, multinacio-
nalis nagyvdéllalata van, igy a munkavallalds nem okoz gondot az itt él6knek. A varosi infrastruktora magas szinvonalg,
ugyanakkor csodds természeti kérnyezet - a Duna-part, a szigettel - 6vezi. A varosvezetés komoly eréket fordit a telepi-
lésfejlesztésre, aminek az eredménye szemmel lathaté. Schrick Istvan polgédrmestert a tavalyi esztendében megvalésult
»almokrél”, és az idei év terveirdl kérdeztik.

— Milyen 2018-ban elkésziilt, vagy tervbe
vett beruhdzdsokrol tudunk beszdmolni?

— A sport és rendezvénykdzpontunk atada-
sa volt az év ,slagere”, 1,3 milliard forintos,
teljesen Onerés beruhdzas volt. 2100 m>es
csarnok, 270 {6s lelatdval, kis- és nagyterem-
mel. A sport mellett rendezvénykodzpontként
is miikodik, ami azért is fontos, mert eddig
200 fénél nagyobb eseménynek nem tudtunk
otthont adni.

- A kozpont sportcsarnokként is mindig
"telthazas". Reggelt6l koradélutanig az alta-
lanos iskolasok veszik birtokba, utana pedig
a sportol6ink ragadjak magukhoz a lehetdsé-
get. Maximalisan kihasznaljuk az 0ij komple-
xumot.

—Nagy kihivas volt, hiszen sem TAO, sem pa-
lyazati forras nem segitett benniinket a meg-
épitésében. Az egészet — tobb év alatt megta-
karitva — ipar(izési adobdl finansziroztuk.

— TOP-os, illetve egyéb pdlydzatokat is
nyertek. Ezekkel hogyan haladnak?

— Megépiilt a kulcsi kerékparut, ami a varos
legszélén 1év6 1j csaladi hazas 6vezetiinkben
él6knek teszi lehet6vé a biztonsagos kozleke-
dést. Korabban innen gyalog, vagy kerékpar-
ral csak a 6-o0s fétiton lehetett bejutni a varos-
kozpontba, akar boltba, akar a napi {igyeket
intézni. Ez most végre megoldddott. 80 millid
forint TOP-os tamogatast kaptunk ra.

— A Millenium park fejlesztéséhez is sikeriilt
— a Zodld Varos Program keretében — forra-

sokat nyerniink, 103 milli6 forintot, amibd&l
rehabilitaltuk a varoskdzpontunkban 1évé,
elvadult, eliszaposodott, nadassal teli tavun-
kat. Ez mar teljesen rendben van, lelatd, kis
szinpad, sétany épiilt a t6 koriil. Ide szeret-
nénk még két 4j — egy felnétt és egy gyerek —
jatszdteret a mar meglévé ketté mellé.

- A 6-o0s uti korforgalmi csomépont kiala-
kitasara 200 milli6 forint TOP-tdmogatast
kapott Racalmas. Ehhez kapcsoléddan lehe-
téség lesz az idei évben a vasttallomashoz
bevezetd Gt leaszfaltozasara, és szeretnénk
itt parkoldkat is kialakitani. Ehhez beadtunk
egy szerz6désmodositasi kérelmet, most an-
nak a jévahagyasara varunk.

— Folytatni szeretnénk a Barina-patak part-
jan az ingatlanvasarlasokat is — eddig tizet
sikeriilt megszerezniink —, hogy majd késébb
kialakithassunk itt egy a forgalomtdl elzart
futopalyat, megvilagitott sétalouttal, mely a
terveink szerint lemegy majd egészen a Kis-
Dunaig. A forrasunk még nincs meg hozza,
de a lehet8ségét szeretnénk biztositani.

- Elkezdédik idén a Kulcs-Racalmas-
Dunatjvéros csatornaberuhdazas is, melyhez
csatlakozva kivalthatjuk a régi, mar moder-
nizalasra vard szennyviztelepiinket. Ezzel a
lépéssel a Kis-Dunat is tehermentesiteni tud-
juk, mert a szennyviziink igy a Dunatjvarosi
tisztitételepre kertil.

— Récalmas hivatalos vizittira megéllohely
lett. Van egy Vizisport Szakosztalyunk, és
egy nemrég feldjitott csonakhazunk. Most

egy GINOP palyazaton tovabbi forrasokat
nyertiink, melybdl fejleszteni tudjuk a tele-
plinket. Egy 100 m*-es, labakon allo6 épiilettel
szeretnénk béviilni. A nyaron ez megépiil-
het.

— Végiil tervben van még tjabb jardaépités,
aszfaltozas, ebbdl soha sem lehet elég. Sajnos
még sok katyus, rendezésre vard utunk van.

—-Mi a terv 2019-re?
— Idén, Osszességében 400 MFt koriil lesz a
varhatd fejlesztés, tavaly 800 millié forint
volt, a sportcsarnok miatt. Elsé pillantasra
talan nem tlnik soknak, de a mi méretiink-
hoz képest, egy 4700 f6s kisvarosnak, ez szép
teljesitmény.
— Van még egy specialis problémank is, ami-
re megoldast szeretnénk talalni: az iidiils-
kerti zart telkek. A 70-80-as években felpar-
cellaztak a Duna-partot, és kis tidiil6telkeket
értékesitettek ott. Ez mara egy strln lakott
rész, ahol gyakorlatilag nincs infrastruktu-
ra. Az ott él6k egyre jobban siirgetik az 6n-
kormanyzatot, hogy 6k is hozzajuthassanak
a varosi élet alapfeltételeihez. Csakhogy ez
tobb szazmillioé forintos beruhazas, mert ott
nincs se gaz, se csatorna, se ut, se jarda. Ez
nem az allando lakhatasra lett annak idején
kitalalva. Természetesen ennek ellenére min-
dent megtesziink, hogy megoldast taldljunk
mielébb a problémara.
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Latvanyos fejlesztések az él6 vizek varosdban

Tata tovabb épitkezik

Tata és Tévaros nyolc évtizeddel ezelétti egyesitése nem volt mindenben teljesen békés, és mindenki szaméra egyformén
6hajtott folyamat. Mara egy folyamatosan véltozé, mégis egyedilallé természeti és épitett 6rokséget tovabbvivé, fejlédé
varossa kovacsolodott az egykori két telepilés. Michl Jozsef polgarmesterrel beszélgettink.

—Hogyan értékeli a mogottiink dallo eszten-
dot?

— Nagyon jo latni, hogy szamos dolog — ha
nem is minden - a terveinknek megfeleléen
alakult 2018-ban, de nem csak emiatt volt ez
egy nagyon szép, kiilonleges év. 80 esztende-
je tortént Tata és Tovaros egyesitése, az errdl
sz016, politikainak latszé dontés sokkal na-
gyobb fejlédést inditott el a varosban, mint
amit akkor reméltek. A nyolc évtizeddel ez-
el6tt elindult valtozasok, a novekedés hulla-
mai ma is érezhetdek, és visszakoszonnek.

— Kezdjiik a gazdasdg témdjaval, idén sok
j6 hirrel szolgdltak a befektetdk.

— Nem vart nagysagrendd, de annal 6rom-
telibb lendiiletet vett a fejlédés az Ipari Par-
kunkban. Az év elején adtak at a MooWa 4j
gyarcsarnokat 3200 négyzetméteren, és to-
véabb terjeszkedik az NHK Spring Hungary
Kft. is, mely els6 europai termelési kdzpont-
jat itt nyitotta meg 2016-ban. Zajlik a meden-
cék gyartasaval foglalkozé IFK-AMPRON
Kft. gyartocsarnok és iroda épitése, a Tom-
Ferr Zrt. megkezdte egy 4000 négyzetméte-
res cségyar kialakitasat meglévo telephelye
mellett, valamint az A&T Technology Kft.
harom iitemben épiilé fémmegmunkald
csarnokanak és irodajanak épitése is folya-
matban van. A Giintner-Tata Kft. mind a
gyar teriiletén, mind a tulajdonukba kertilt
4j ingatlanon fejlesztéseket fog megvaldsi-
tani. A varoskézpontban szintén jelentds at-
alakulas indult el az Interspar és a Lidl tatai
épitkezései kapcsan. Lezajlottak az ide kap-

csolodo utfejlesztések, és a megujult Majus
1. Gton is mar zokkenémentesen és gyorsan
haladhatunk. Hamarosan egy kis korforga-
lom épiil ki az Oroszlanyi ut és a Fényes fa-
sor taldlkozasanal, tehat a belvarosban egy
szamottevo kozlekedési fejlesztés kapcsolo-
dik 0ssze az lizlethazak épitésével.

— A magyar dllamnak is tobb korszeriisi-
tést koszonhettek tavaly. Melyek voltak
ezek?

— Nagy koszonet a kormanynak, hiszen az
intézményeink sorra megutjulhattak az év
folyaman. Komoly atalakitason esett at a
Blathy Iskola, melynek kollégiuma kiviil be-
lal teljesen atalakult, rdadasul a Bercsényi
utcai épiilet a varos tulajdona. Ugyanigy a
Javorka Iskola kollégiuma is korszertibb lett,
és par hete adtuk at a Fazekas Iskolaban le-
zajlott fejlesztéseket, a szomszédos épiilet-
ben a Menner Bernat Zeneiskolaban pedig
a tet6szerkezet tjulhatott meg. A Vaszary és
a Jazmin Iskolak esetében szintén jelentds
korszerusités és bévités varhatd, Gj tornate-
rem is létesiil, a munkalatok tervezése mar
elindult. Nagy valtozas, hogy idén az E6tvos
Gimnazium is allami fenntartasba kertilt, ott
4j sportpalya épiilt az udvaron, kormanyza-
ti tamogatdssal. A Nemzeti Kastélyprogram
és Nemzeti Varprogram keretében megkez-
dédott az Esterhazy-kastély feltjitasa. Kiilon
6roém, hogy a kiilsé munkakon tul a kastély
olyan bels6, tartalmi megujulason esik at,
amelynek nyoman nem csupan egy egyszeri
kiallitaslatogatasra lesz alkalmas a helyszin,

hanem nagyon sokféle programnak is ott-
hont ad majd.

— Rengeteg a feladat a visszatérd forrdsok-
kal kapcsolatban is.

- Foleg olyan feladatokkal foglalkozunk,
amelyek a késébb felmeriilé problémak
megel6zése érdekében zajlanak, és vannak
olyan terveink, amelyek a visszatér6 forra-
sok szépségére, hasznara koncentralnak.
2018-ban jelentés lépéseken vagyunk tul.
A Majus 1. uton 1évé beszakadast sikeriilt
felszamolni, és a Kismoso-patak mederren-
dezése is szépen halad, ott jobbara mar csak
tereprendezési munkak maradtak, egy szép
sétany fogja 0sszekotni a Kocsi utat a Ma-
jus 1. Gt sportcsarnok melletti szakaszaval.
Ez a beruhdzas tiikrozi azt az igényt, hogy
ahol csak lehet, mutassuk meg a vizet, és ne
csupan zart csében haladjon a forrasviz. A
Hajdu utcan is zajlanak a munkdk, a kastély
udvarabdl kivezettiik a vizet és el6készitet-
tiik a Lo Presti forras bekotését.

— Mit remél a 2019-es évtol?

—J6 dolog, hogy a 2018-as valasztasokat ko-
vetden folytatédik hazankban az a dinami-
kus orszagfejlesztés, ami 2010 6ta zajlik. Ez
biztonsagot, stabilitast ad, amire helyi szin-
ten is tudunk épiteni, tervezni. Ahhoz, hogy
ezt a munkat tovabb folytassuk, remélem,
tjra elnyerjiik a magyar és a tatai polgarok
tamogatasat a 2019-es valasztasok sordn is!
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Meguijult a Kakukk-hegyi hadifogoly-temetd

Véllalkozésok, szabadid8park, j6 infrastruktira

Csot osszkomfortos telepiilés

Csét szerencsés falunak mondhatja magat. Minden megvan kicsiben, ami egy nagyobb telepilés infrastrukturéajara jel-
lemzé. Komoly vallalkozdasok is mGkédnek a Papa melletti kézségben, ami jelentés iparizési bevételt hoz az 6nkormany-
zat szamara. Kékesi Istvan polgarmesterrel értékeltik az elmolt éveket.

— Milyen villalkozdsok vannak Cséton?

— A régi gépjavitd allomas helyén mtkodik
egy dél-tiroli csaladi tulajdonti cégcsoport,
a Shoptec Fémarugyarté Kft,, a Schweitzer
Logistics Kft,, és a B-Consult Schweitzer
Kft. Csoton iizletberendezések gyartasat
végzik, de rengeteg helyen van irodajuk,
meg még néhany helyen gyaruk is. Két éve
épitettek még egy 12 ezer m?*-es logisztikai
kozpontot is. Mellettiik van egy 1000 m*-es
csarnok, ahol a Doroti Pack Kft. tevékeny-
kedik. Egy helybéli csalad a tulajdonosa,
és nagyon komoly, vilagszinvonala élel-
miszeripari csomagologépeket készitenek,
szervizelnek, tjitanak fel. Aztan épiilt egy
mezdgazdasagi birtokkdzpont, az is egy fia-
tal csoti csaladé, terményszaritdval, raktar-
ral, tébbszaz négyzetméteres csarnokkal, ez
a Szabo Mezbgazdasagi Vallalkozas. Ezen
kiviil Cséton mikodik a Laktagro Mez6-
gazdasagi Termel6 Kft. is. Gyakorlatilag az
ipar és a mezdgazdasag minden szegmen-
se megjelent nalunk, ez egyrészt pozitiv az
ipartizési bevételek és a munkahelyterem-
tés szempontjabdl, masrészt aktivan kive-
szik a résziiket a falu k6z0sségi életébdl, és
tamogatjak a civil szervezeteinket is, ami
szintén szerencsés dolog.

— Beszéljiink akkor a civil szervezddések-
rol!

— A templom mellett van egy haz, melyet
most djitunk fel palyazati pénzbdl, az lesz

a kozosségi épiilet. Polgarér egyesiiletiink
alakult, és a néegylet, valamint a borbara-
tok is mtikddnek. Uj szinfolt néhany éve a
Bakonyalja Lovas Klub, akik készitettek is-
tallot, kozvetitd tribunt, fakat tltettek, ka-
ramokat csinalnak, most lesz egy satruk,
és van egy hintdjuk is. Mintegy 8000 m?-es
teriiletet adtunk nekik hasznalatra. Most
négy lovuk van, de hamarosan hatra emel-
kedik ez a szdm. Evente megrendezik a Ba-
konyalja Lovas Fesztivalt, a rendezvénynek
nagyon nagy a latogatottsaga. Szerveztek
mar tabort is gyerekeknek, és az iskolaban
tervezik a lovas oktatas bevezetését. Epitet-
tek egy nagy kemencét is, ahol lehet f6zni,
siitdgetni, ez is vonzza az embereket. A ha-
gyomanyos falunapunk igen nivés rendez-
vénnyé nétte ki magat, tavaly mar kétnapos
volt.

— Akkor a szabadid6 hasznos eltéltésére
tobb lehetbség is adodik?

— BOséges ebbdl is a kinalatunk. épitettiink
egy jatszéteret, aminek nagyon j6 a kihasz-
naltsaga, van fitnesz parkunk 9 db géppel,
és kiiltéri ping-pong és teqball asztallal is
rendelkeziink. Feltjitottuk az aszfaltos pa-
lyat, itt célba rago fal és kosarlabda palya is
van. Most épiil mellé egy kemence, és lesz
egy zaportarozo latvanyto is ezen a tertile-
ten. Nagyon szerencsésen alakul az egész,
kezd korvonalazédni egy komplett szabad-
idékozpont.

ONKORMANYZAT
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— Mi a helyzet a falu hatdrdban 1év6 hadi-
fogoly-temetdvel?

— Sikeriilt feltjitani palyazati forrasbdl, és
az odavezeté utat is megcsinaltuk. Az I
vilaghaboru 100 éves évforduldja kapcsan
kaptunk 19,5 milliét az elhanyagolt teme-
tére. Most nagyon szép lett, van tinnepi
térkével boritott kegyeleti tér, zaszlotartok,
4j kozponti emlékm, informacios tablak
térképekkel, korabeli fényképekkel. Ot, osz-
lopokon all6 kép is lathat6, Katona Gyorgy
festémiivész alkotasai. Padokat helyeztiink
el, és granittablakra vésve olvashaté a 192
aldozat neve. Megujult a bejarat, és felaji-
tottunk 35 sirkdvet, valamint 47 parnakovet
raktunk le az ismeretlen hésoknek.

- Ugy gondolja tehdt, hogy jé ma Cséton
élni?
—Meég meg kell oldani a csapadékviz elveze-
tését, és egy mini bolcs6dére is sziikségiink
lenne, de egyébként mindeniink megvan.
1000 £6s falu 1étére van renddrségiink — Kis-
térségi Korzeti Megbizotti Csoport —, orvo-
si rendel6nk, iskolank, gyonyorii 6vodank,
vendéghazunk wellnessel. Szép a tdj, j0 a
kozlekedés, egy oran beliil elérhet6ek a kor-
nyék nevezetességei, varosai. Sok fiatal csa-
lad koltozik Csoétra, hiszen dsszkomfortosak
vagyunk, és még mindig lehet viszonylag jo
allapotban lev6 hazat venni egy lakotelepi
lakas aranak haromnegyedéért.
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Cserna Gdbor, polgdrmester

Dunadjvdros megkapta a kiugrés esélyét

H Em 1 /4

A jovo

varosat epitjuk

Cserna Gdbor, Dunaujvaros Megyei Jogiu Vdaros polgdrmestere hagyomaényos janudri évértékeléjében 6sszefoglalta az
elmult két 6nkorményzati ciklus fejlesztési eredményeit, illetve a 2020-ig még megvalésulé projekteket. Olyan volumeni
beruhazas-sorozatrél adott szamot, amely ritkan adatik egy telepilés életében, és a kiugras, a XXI. szazadi modern va-

rossa valas valodi lehetéségével kecsegtet.

IPARIBOL ZOLD VAROSSA VALNI

- Lassan, de egyre latvanyosabban vetkéz-
ziik le magunkrol a tipikus iparvaros jelz6t.
Az egyre tobb élhetd, élvezhetd teret latva
jol érzékelhetd, hogy ennek a varosnak van
jovoképe, és hogy a vezet6i annak megvald-
sitasan dolgoznak. Az évek mulasaval a fej-
lesztések eredményeként a multjat meg nem
tagado, de fejléd6képes, modern ipari varos
képe bontakozik ki eléttiink, lassan, a sze-
miink lattara. Egy olyan életkozdsség épiil
itt, amelyben a polgari életminéség minden-
kinek elérhet6 célként jelenik meg.

- Ez afejlesztési folyamat mar a masodik pol-
garmesteri ciklusomban, 2014-ben indult, és
a tervek szerint 2020-ig tart. A végére érve
Dunadtjvaros egy versenyképes, turisztikai
szempontbdl is vonzo varossa valik.

»+CSOMAGROL CSOMAGRA” HALADVA
- A beruhazas-sorozat egyes allomasa-
it szemléletesen mutatta a varoshaza déli
homlokzatara az innepek idején kitett kara-
csonyfa, melynek agai, illetve az alatta 1év6
ajandékcsomagok a varosfejlesztés egy-egy
elemét szimbolizaltak. Ezek mérete vissza-
tlikrozte a raforditasok pénzbeli nagysagat,
am ennél sokkal fontosabb, hogy valameny-
nyi olyan fejlesztést takart — legyen az kicsi
vagy nagy —, amely fontos az itt él6knek.

— Sok csomag mar megvaldsult almokat tiik-
rozott vissza, mas diszek pedig az éppen
folyamatban 1évé munkalatokat jelképez-
ték. 826 millié forint tamogatasbdl, példa-
ul harom altalanos iskolank — a Vasvari, a
Petofi és a Dozsa — épiiletének energetikai
korszertsitését fejeztiik be. 205 millié fo-
rintbdl feltjitottuk az ESZI Batsanyi utcai

épliletét, valamint a Magyar uti otthon, illet-
ve az Utkeresés Segitd Szolgalat f6épiiletét
is korszertsitettiik. Ugyancsak az elkésziilt
munkaink sorat gyarapitotta a tavalyi év
nagyberuhazasa, a radari palya, valamint az
élményfiird6 atadasa, és ezek mellett meg-
kezddédott az uszoda atépitése is.

— A karacsonyfankon ott légtak a Z6ld Varos
Programunk elemei is, melyekbdl a Vasmt
uti zoldsav és a fétéri kavézo mar elkésziilt.
Most zajlik a Duna-parti sétanyok rekonst-
rukcidja, és ehhez a projekthez kapcsolodik
— a nekem oly kedves — Duna-parti kilato is,
mely sajat varosi beruhazasként, 52,5 millié
forintbol késziilt el.

— A Szalki-szigeti fejlesztések is szépen
csillogo ékei a fenydfanknak. A sziget sziv-
tigyiink, személy szerint nekem és a varos-



vezetésnek is. Nem véletlen tehat, hogy — el6deinkkel ellentét-
ben - azt igértiik, ide nem épiilnek fizetds, luxusberuhazasok.
Ehelyett 1,16 milliard forint tAmogatasbdl megujulnak az itt
1év6 épiiletek, az utak, a sétanyok, sor keriil a horgaszobolben
a mederkotrasra, és ahogy igértiik, egy mindenki szamara el-
érhetd, élvezhetd szabadidés tér jon itt 1étre.

— Nem feledkeztiink meg a Vidam Parkrdl, a Barcesi tti arbo-
rétumrol sem, és mar készen vagyunk a Mondbach-kdria ter-
veivel is.

- ,Hamupipdkénk”, a varos egykori szégyenfoltjanak tartott
Z61d Rendeld is hamarosan magara 6lti ,hercegnéi ruhajat”,
és 1,2 milliard forintbdl megujulva otthont ad a Dunatijvarosi
Jarasi Hivatalnak, ahol végre XXI. szazadi koriilmények ko-
z0tt intézhetjlik kozigazgatasi tigyeinket.

— Végiil, de nem utolsé sorban, arrdl is beszamolhatok, hogy
a kézilabdacsarnok feltjitasarol szold tamogatasi szerzédést
is alairtuk, igy — varhatéan szeptemberben - ez a munka is
megkezdddhet.

Az IPARI KORNYEZET ES A KOZLEKEDES IS MEGUJUL

— Amellett, hogy szép, rendezett, kulturalt lesz lakékornye-
zetiink, és épiil a varos, ahol j6 élni, az iparfejlesztésrél sem
feledkezhetiink meg. Folyamatban vannak olyan beruhazasa-
ink, amelyek ennek élénkitését szolgaljak. Tobb iitemben, 12

milliard forintbdl logisztikai kdzpont épiil Dunadjvarosban |

és Ivancsan; megkezddédott a vizikozmi-halozat fejlesztésé-
nek elsé iiteme, és beadtunk egy palyazatot a Déli-iparteriilet
fejlesztésére is. A térségi szennyvizhaldzat kiépitése mellett
tovabbi 1,3 milliard forintbdl Dunadjvaros viz- és szenny-
vizhaldzata is korszertsithet6 lesz. Egy komposztald telep
létrehozasara is palyaztunk, ebben a projektben konzorciumi
partnerként vesziink részt.

— Az utak fejlesztése mellett korszertsiteni fogjuk a varos
kozlekedését is. Elektromos hajtasu autdbuszok beszerzésé-
re 1 milliard, energiatakarékos valtozatukra pedig tovabbi
2,1 milliard forintot kolthetiink. A vasutallomashoz rendelt
4j buszallomas kialakitasaval egy korszerti személyforgalmi
csomoépont jon létre 2,65 milliard forintbdl.

- A tomegkodzlekedés mindségén a menetrendek dsszehan-
golasaval, és a bringakedvel6k nagy 6romére a kerékparutak
fejlesztésével is javitani tudunk.

A NAGY CELOKHOZ OSSZEFOGAS KELL

- Egy ilyen horderejl beruhazas-sorozat, mint amit a Modern &

Varosok Program lehetévé tesz szamunkra, dnerébdl soha
sem késziilhetne el. Nem volt, és meggy6z6désem, hogy egy-
hamar nem is lesz ekkora el6relépés, ilyen volumenti fejlesz-
tés varosunkban.

- Nyolc év munkajaval a hatam mogott latom, és biiszke is
vagyok ra, hogy mi, dunatjvarosiak 2019-ben egy 0j korszak
kiiszébén allhatunk. Az elsd ciklusban a varos talpra allita-
saért dolgoztunk. Azéta megszabadultunk az addssagainktol,
és ma mar egy olyan varost épitiink, amely a térség fellen-
diilésének motorja, mondhatni févarosa lesz. Egy olyan zold
varos, ahol nyugodtan tervezhetik a csaladok a jovéjiiket.

- Egy ilyen kiugrashoz elengedhetetlen a kormanyzat tamo-

gatasa, és az is biztos, hogy a kovetkezé ciklusban is sziik-

ségiink lesz a kormdny és a varosvezetés egyiittmtikodésére,

Osszhangjara. Remélhetdleg a dunatijvarosiak — ha eljon az
ideje — meger0sitik ezt a szovetséget.

-REZ

For6: Do/SANDOR JuDpIT

A Radari Sportpdlya és Sportcentrum
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A kastélypark is megiijul a Zsld Viiros Program keretében

A 2018-as év 6 is volt, meg nem is

Adony stabil labakon all

Ronyecz Péter polgdrmester 22 éves regnalasa legnagyobb eredményének azt tartja, hogy a varosban épilt meg a Mag-
tarhéaz Logisztikai Kézpont. Ez biztos gazdasdagi hatteret nyijt, mely az éves koéltségvetésben is vilagosan latszik. A 6
6sszeg most 1 Mrd koéril van, am ha levesszik a palyazati forrasokat, akkor 650 millié, és annak 50%-a sajat bevétel.

- Ez egy nagyon-nagyon jo arany — kezdi be-
szélgetésiinket Ronyecz Péter. — Nem egy Ori-
asi szdm, nem lehet t6le csoddkat varni, de
egy ekkora telepiilés esetében, mint Adony,
jelents fejlédést tesz lehetévé. Az onkor-
manyzat koltségvetése egyébként olyan,
mint egy jol miakddd csaladé, ahol figyelem-
be kell venni a bevételeket, és ezekhez kell
igazitani a kiadasokat.

— Beszéljiink a 2018-as évrél! Milyen esz-
tendot zartak?

— Ha roviden kell valaszolni, akkor azt mon-
dom, hogy jot, ha pedig hosszan, akkor azt,
hogy nem jot. Az onkormanyzat koltségve-
tésének legalapvetdbb sziikséglete az infra-
struktira, az intézményi halézat biztonsa-
gos mukodtetése. Ennek megfeleltiink, és
alapvetden j6 volt a koltségvetés tervezése
is, hiszen az elképzeléseket mind a bevéte-
li, mind a kiadasi oldalon tartani tudtuk. A
rossz az egészben az, hogy a sziikséges 180
ezer fejlesztés helyett csak mondjuk 100-at
tudtunk megcsindlni. Soha nem lehetiink
elégedettek, mert hidba késziil el valami,
sz4az masikat tudok, ami fontos lenne, csak
éppen nincsen ra forras. Az adonyiak tehat
jogosan elégedetlenek bizonyos tigyek ese-
tében, de meg kell érteniiik, hogy a kiilon-
b6z6 fejlesztésekhez célforrasok vannak,
melyeket csak a megadott dolgokra lehet
felhasznalni.

—Hogy dllnak a palydzati feladatokkal?
- A szennyviztisztitd telep feldjitasara

vonatkoz6 KEHOP palyazatot sikeresen
megvalositottuk, mely segitségével egy
4j, komplett szennyviztisztitd telep épiilt
modern technolégiaval. Mindezen kiviil a
palyazati forrds még engedélyezett némi
feltjitast, melyet a csatornahaldzat elhasz-
nalédott bekotési részeinek a kijavitasara
hasznaltunk fel. A Fay Andras utcaban ezért
torténtek tobb helyen munkalatok, bar az
aszfaltozas még hatra van, de erre mar nem
futotta a keretbdl. A palyazat lebonyolitoja
az NFP (Nemzeti Fejlesztési Programiroda)
volt, ami gyakorlatilag minden feladatot,
ligyet intézett. A szennyviztisztito telep mi-
szaki ataddsa megtortént, az {izemeltetd sze-
rint jol miikodik. Ez lényeges, bar a lakossag
szamara nem annyira lathato fejlesztés volt.

~Es a TOP-os beruhdzdsok?

— Az 6t nyertes TOP-os palyazatunk el6ké-
szitése harom évet vett igénybe, melyekbdl
a Vetus Salina arok vizelvezetése, a kozpon-
ti orvosi tigyelet kialakitdsa a régi hivatal
épiiletében, valamint a Piac tér feltjitasa
megtortént. Hatra van még két projekt. Az
egyik a Zold Varos Program keretében a
kastélypark rendezése és a jatszotér kialaki-
tasa, ez egy nagyon fontos feladat. A masik,
a Rakdczi utca kozbiztonsaganak fejlesztése
sem egyszer(, hiszen a kozutkezel6vel kell
folyamatosan egyeztetni és engedélyeztetni.
A kozuti fenntartd az elmult 40 évben sem-
mit sem forditott a kezelésében 1évé utak
fejlesztésére, javitasara. Ez a feladat egy ne-
héz kérdés, mert a palyazat alapjan a mun-

kalatoknak augusztusig el kellene késziil-
nilik, most viszont gy tiinik, hogy a kozut
fenntartojanak is szandékaban all az utakat
feltjitani, igy a kivitelezési munkalatok me-
netét 6ssze kell hangolni az érintett itszaka-
szon. Ahogy emlitettem, a képviseld-testii-
let tudja, hogy még rengeteg {igy van, ami
a lakossagnak problémat okoz, ezeket nem
azért nem oldjuk meg, mert nem akarjuk,
hanem mert forrast kell hozza keresni.

~ Osszel tijra megméretteti magit a vilasz-
tdson?

— Igen, tjra fogok indulni a polgarmestersé-
gért. Az adonyiakkal, a kormanyzati erék-
kel, a politikaval j6 a kapcsolatom, hal’ Isten
kelléen kompromisszumkész is vagyok. A
varos stabil labakon all, a lakossag szama
is nétt. 1997-ben 3600-an voltunk, most 4000
f6 koriil vagyunk. Szerencsére egyre tob-
ben jonnek vissza, koltéznek haza. Adony
foldrajzi adottsagai nagyon jok. Munkahely
szempontjabol Dunatjvaros, Szazhalombat-
ta, Fehérvar, Budapest mind kozel vannak.
Nalunk nincs munkanélkiili, s6t munkaerd-
hidany tapasztalhatd. A kézmunkasokat is
elvitte a versenyszféra, jelenleg minddssze
3 asszony dolgozik ebben a formaban. Ugy-
hogy tessziik a dolgunkat. Az én feladatom
az, hogy a mindenkori jogi, gazdasagi lehe-
téségeken beliil a telepiilés szamara a lehetd
legtobbet tudjam megteremteni, ehhez ké-
rem Gsszel a valasztok hozzajarulasat.

VEER



Zajlik a babolnai termdlfiirdd épitése

Bé&bolndn megvalésitottdk a kitdzétt célokat

Hamarosan fiirodhetiink az aj strandon

Az elmult ciklus kiegyensulyozott és j6ol mikoédé idészak volt az 6nkormanyzat és Babolna gazddalkodé szervezeteinek
életében. Egymasra vannak utalva, hiszen a véaros fejlédése csak akkor lehet harmonikus, ha a gazdasagi tarsasagok is
jol mGkédnek. Dr. Horvath Klara polgarmesterrel az elmglt 6t év fébb térténéseit elevenitettik fel.

— Miben lépett elGre a viros gazdasdgi élete?
— A gazdalkod¢ szervezetek koziil példaul
az OSI-FOOD, a Ziegler Magyarorszag Kft.,
vagy a Babolna BIO is beruhdzott, és tortén-
tek kisebb fejlesztések az logisztikai cégek-
nél is. Ez utdbbiaknal féleg raktarbazisok
épiiltek a gydri vonzaskorzetnek koszon-
hetéen. Ez nagyon jé az énkormanyzat sza-
mara, mert foglalkoztatottsagot is jelent, na-
lunk gyakorlatilag nincs munkanélkiiliség,
inkabb mar a szakképzett munkaerd hidnya
okoz nehézséget a cégeknek. A vallalkoza-
soknak koszonhetéen az onkormanyzat is
gazdasagosan és kiegyensulyozottan tud
miikddni, tervezhetOk az adodbevételek.
Ezekbdl meg tudtuk valdsitani azokat a fej-
lesztéseket, amelyeket megfogalmaztunk. A
2015-6s tervek nagy részét meg is valdsitot-
tuk, vagy folyamatban vannak a munkak.
Cél volt az Acsi tt feltijitasa, a kozponti pa-
lyaudvarunk, a buszvégéallomas megujita-
sa — ez megtortént. Jatszoteret adtunk at az
6vodasoknak, iskoldsoknak a Széchenyi la-
koételepen, ez kdzponti jatszotérként is funk-
ciondl. Probaltuk Babolna jardait, atjait ba-
babaratta tenni, hogy konnyebben lehessen
gyerekkocsival kozlekedni.

— Elindult az a nagy fejlesztés is, ami egy
8-10 hektaros, régebben elhanyagolt tertile-
tet érint. Barnamezds beruhdzasként sajat
erébdl, allami hitelbd], illetve TOP-os pélya-
zatoknak koszonhetden tjul meg ez a terii-

let. Zajlik tehat a szabadidéparki fejlesztés,
ehhez kapcsolédoan vizteriilet, tavak, cso-
nakhaz kialakitdsa, és megkezddédott a 20
éve vagyott strand- és termalfiirdd épitése
is ezen a teriileten. A fiird6hoz kapcsolodo-
an egy metangazos kiserémi is megépiilt
EU-s beruhazasban. Valamennyi projekt az
év végére, jov0 év elejére megvalodsul, és egy
komplexumként tudnak majd tizemelni.

- Az infrastruktira hagyomdnyosan jo
Bdbolndn. Ezen a teriileten hozzd kellett
valamihez nyilni?

— Kisebb beruhazésaink azért voltak. Uj
hazhelyeket alakitottunk ki, mert jelent-
keztek fiatal betelepiilé csaladok, akik
telkeket akartak venni. fgy kézmuvesitet-
tiink héazhelyeket, utakat alakitottunk ki,
csapadékviz-elvezetési problémakat oldot-
tunk meg. Ezek a telkek el is keltek, illetve
a tavaly kézmfvesitettek eladdsa most van
folyamatban. Egy-két helyen atalakitottuk
a kozvilagitast, ezek ma mar szigetiizemu-
en, napelemes rendszerekkel mukddnek.
Egészségkozpontunkban ezekben a hetek-
ben zajlik a villamossag korszertisitése, az
Osszes kabel cseréje, 1j villamos szekrény
lesz, és minden helyiségbe 1j, korszer(i
ledes vilagitétesteket szerelnek. Ez tdbb
mint 40 milliéba keriil, egy kisebb kor-
manyzati tdmogatast kaptunk hozza, ebbdl,
és sajat erébdl valositjuk meg a beruhdazast.
Reményeink szerint az épiilet ezzel nyug-
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vopontra jut, mar csak kisebb feltjitasokra
fog sor keriilni a jovében.

— Milyen feladatok dllnak az énkormdny-
zat el6tt a kozeljovdben?

— A szabadid6parki fiirdéberuhazas utan en-
nek a hosszu tavu tizemeltetése, megszerve-
zése is egy nagy feladat lesz, de ezt lehetéség-
ként fogjuk fel. Lehet akar a Ménesbirtokkal
kozosen eseményeket rendezni, lovasverse-
nyekhez kapcsolédni, vagy akar a fiirdd iize-
meltetésérdl onalléan gondolkodni. Ez hosz-
szu tavu feladata lesz az dnkormanyzatnak.
Természetesen mindig lesznek utfeltjitasok
és altalanos telepiilésiizemeltetési feladatok.
Egy kicsit elébbre gondolkodva a hivatal és a
jelenlegi testiilet tamogatasaval elindultunk
az okos véros projektiinkkel. Osszedllitunk
egy anyagot arrodl, hogy Babolna jelenleg mi-
lyen okos eszk6zokkel, szolgéltatasokkal ren-
delkezik. Prébaljuk megfogalmazni azokat
az elvarasokat, amelyek a kovetkezd évek-
ben, évtizedben megvaldsulhatnak. Vannak
mar kameras figyelérendszereink rendszam-
leolvasdval, napelemmel miikdd szigetiize-
mi kozvilagitds, metangazos kiserémt, ami
egyrészt a kornyezettudatos életmoddal is
Osszefiigg, de az okos varos miikddtetéséhez
is kapcsoléddhat. Ennek a jovébeni elképze-
lésnek a részletes kidolgozasa az &sszel meg-
valasztandd 4;j testiiletnek lesz a feladata.

VEER KAROLY
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A megnyito pillanatai

Az 0 vémosi sport- és rendezvénycsarnok j6l debutdlt

VIl. Vamosi

Lencse- és

Hurkafesztival

A hét mindig kiemelt jelentéséggel birt a magyar népmesékben, a néplélekben, és mindig valahogy a j6 gy6zelmét hoz-
ta. igy bizakodva vaghattak bele februar elején a hetedik Lencse- és Hurkafesztivaljukba a nemesvamosiak is, méltan
bizva a sikerben, amit az 0j helyszin, a frissen megépitett sportcsarnok-rendezvénykézpont is megalapozott. A megnyi-
téon Sévényhazi Balazs, Nemesvamos polgarmestere, dr. Viski Jozsef, févédnék, a Vidékfejlesztési Programok Végrehaj-
tasdért felelés helyettes allamtitkar és Gyérffy Balazs, védnok, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara elnoke osztotta meg

gondolatait a fesztivalozékkal.

— A legnagyobb ujdonsdg az — kezdte ko-
szont6jét Sovényhazi Balazs -, hogy
1j helyszinen wvagyunk, a most megépiilt
nemesvdmosi sportcsarnokban, mely ezzel a
fesztivdllal debiitdl. Nagy 6rom szdmunkra,
hogy egyre tébbeket vonz a hurkakészitd- és
lencseételf6zd versenyiink. A tavalyi 16 utdn,
idén 24 csapat nevezett. A helyi civilszer-
vezeteink is megmozdultak, jelen wvannak
a vdmosi bardti kérok, egyesiiletek. Ovadi
Péter, orszdggyiilési képuviseld dlddsos szer-
vezémunkdjanak kdszonhetden idén a polgdr-
mesterek csapata is elindult, és itt vannak a
honvédség veszprémi katondi is, akik szintén
tijoncként jelentkeztek a fakanalas megméret-
tetésre. Kiemelném még a sélyiakat is, akik —
ahogy most is — minden esztendbben hdrom
csapattal érkeznek fesztivdlunkra. Bardtsd-
gok, kapcsolatok szovddnek itt, amit mdr az

is mutat, hogy a csapatok a jelentkezési lapon
kérik, hogy ki mellett szeretnének helyet kap-
ni. Mindez azt mutatja, hogy a rendezvény
eléri a céljdt, azt, hogy erdsitse a kizdsséget,
hogy egy igazi csalddi esemény legyen. Aki
elldtogat ide, jOl érezheti magdt: hurkit, len-
csét fézve versenghet, jot ehet-ihat, a gyere-
keket jdtékok, dllatsimogatd, a sziil6ket mind-
ségi termékeket, kuridzumokat felsorakoztaté
termeldi piac és egész napos szinvonalas mii-
sorfolyam virja — foglalta 6ssze a fesztival
lényegét a polgarmester.

Gyoérffy Balazs az esemény aktualitasa-
rél beszélt, arrol, milyen jél illeszkedik
mindez a ma gasztroforradalmaba. An-
nak a meggy6z6désének adott hangot,
hogy a magyar gasztronémia sikereit
éppen annak koszonheti, hogy visz-

szanyulhat a gyokereihez. Ezért fontos,
hogy a nemesvamosiak egy olyan feszti-
valt hivtak életre, ahol a hagyomanyokat
elevenitik meg, azt mutatjak be, hogyan
csinaltdk mindezt az eleink.

— Az agrirkamara fontosnak tartja a kézos-
ségépitést, azt, hogy dsszejijjenek az emberek,
taldlkozzanak, beszéljenek egymdssal. Ezen a
fesztivdlon megjelenik a kézos munka, a ko-
z0s erdfeszités. Ehhez mdr csak azt kivdnhat-
juk, hogy minél tovdbb tartson ki ez a lendii-
let, hogy tovdbb épiilhessen a nemesvdmosiak
kozossége — zarta gondolatait a védnok.

— Nemesvdmosra mdr-mdr hazajarok — kezd-
te nyitdbeszédét dr. Viski Jozsef -, és jo
érzéssel tolt el, ahogy évrdl évre litom fejlod-
ni a Hurka- és Lencsefesztivdlt. Az a gondo-
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lat kdszon itt vissza - mdr tettekre forditva -, amit a kormdny is
szorgalmaz: tenniink kell azért, hogy képesek legyiink a vidék
népességét megtartani. A nemesvamosiak cselekedtek: alterna-
tivdat mutatnak a vdrosokhoz képest, olyan infrastruktiivit épi-
tenek, ami versenyképes a virosiakéval, és Orzik azt az értéket,
amit a vidéki kis kéz0sségek jelentenek, a maguk hagyomdnyai-
val, tuddsukkal — adott hangot 6romének a helyettes allam-
titkar.

A rendezvény févédnodke azt is elmondta, hogy Nemesva-
mos nem csak 0j helyszinnel, egy kivalé rendezvény- és
sportcsarnokkal gyarapodott, de sok mas téren is fejl6-
dott: 4j 6vodat adtak at, utak épiiltek, és szamos mas be-
ruhazas is megvaldsulhatott itt az elmult évek soran.

— Lassan kezd a Bakony Expdhoz vészesen kiozeledni a Vimosi
Lencse- és Hurkafesztivdl, mind szinvonaldban, mind litoga-
tottsdgdban. A veszprémieknek egyre nagyobb fejtorést okoz, ho-
gyan tudjik megtartani elsébbségiiket — mondta mosolyogva
a kormanypolitikus. ]
-REz Iy késziil a finom hurka!

A dijazottak:
Hurkakészitd verseny:
1. helyezett: Brajen Defekt Motoros Egyesiilet (Varganyas hurka nagygazzal)
2. helyezett: CAR-MENTOK (R4téti véres-majas rettenet)
3. helyezett: Civilek Solyért (Véres-majas hurka)
Kiilon dij:
- Tusnad csapata (Rantott véres hurka huszarmddra)
-ZABIJACKA (Ciganyka Streetfood modra)

Lencseétel f6z6verseny dijazottjai:
1. helyezett: HAPPINESS (Fiistolt csiilkos kolbaszos lencseleves)
2. helyezett: Veszprémi Jeruzsalemhegyi Barati Kor (Sertéscsikok tarcsan, lencsepiirével)

3. helyezett: Sélyi Dalkor (Pikans tjévi lencseleves gazdagon és lencsekosarkak avokadokrémmel)
Kiilon dij:
HAGGYAFOZNI (Lencsekocsonya fiistolt marhanyelvvel, libamaj terrine agyon, habvariacidkkal)




ONKORMANYZAT

SMART CITY

Legyen a te vircsod a Iggokosabhl

Sikerrel zajlott az Edutus Egyetem elsé ,,Okosvdros” szakirdnyu tovédbbképzése

A varosfejlesztésert felelos
szakembereket varjak

A kormanyzat altal meghirdetett Digitdlis J6lét Program kapcsén az egyre gyarapodoé okos varos megoldasok gyakorlati
megvalésitdsa a varosfejlesztésért felelés szakembereket is kihivasok elé dllitja. Ehhez nyujt segitséget a tatabdanyai
Edutus Egyetem 0j szakirdnyU tovabbképzése, a , Digitdlis térségfejlesztés”. A 16 cél, hogy az okos varos fejlesztések
elméleti és gyakorlati tudnivaléit magas szinten sajatithassdk el a magyar kézszolgalat, illetve a gazdasag érintett
szakemberei. Az elsé évfolyam hamarosan zérévizsgat tesz. Ennek apropéjan taldlkoztunk Némethné dr. Géal Andrea
rektorasszonnyal, illetve Szabé Mdria oktatdsszervezési osztalyvezetével az Edutus Egyetemen.

— Miért tartottik aktudlisnak egy ilyen
jellegii szakiranyi tovdbbképzés elinditd-
sdt?

- Az egyre szaporodo6 ,smart” megolda-
sok, ,,okos varos” programok akkor tudnak
gyorsan és hatékonyan beépiilni egy tele-
piilés életébe, ha az 6nkormanyzatok, vagy
mas érintett szervezetek ezek befogadasara
megfelelden felkésziilt, korszer(i ismere-
tekkel biré szakemberekkel rendelkeznek
— mutatott rd a kihivisokra Némethné dr. Gal
Andrea. — Ezt ma kevesen mondhatjak el
magukrol, pedig a sikeres varosfejlesztés
elengedhetetlen része a digitalizacio.

- Mindez a kormany Digitalis Jolét Prog-
ramjaba is illeszkedik. Ez egy teljesen
egyediilallo, diplomara épiil6 és diploma-
val zaruld, gazdasagtudomanyi teriilethez
tartozo képzés, aminek részleteit intéz-
ményiink dolgozta ki, és regisztraltatta az
Oktatasi Hivatalnal. Az Edutus Egyetem
inditott els6ként ilyen jellegli tovabbkép-
zést, egylittmikodésben a Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetemmel, és a Moholy-Nagy
Miivészeti Egyetemmel. A diplomat — mivel
mi voltunk a kezdeményez6i a képzésnek —
az Edutus Egyetem adja ki, de az oklevélza-
radékba a partneregyetemek is bekeriilnek
— foglalta Ossze a képzés inditdsinak okdt a rek-
torasszony.

— Hol érhetd el a , Digitilis térségfejlesz-
tés” szakirdnyii tovabbképzés, és mit lehet
rola tudni?

- Egyetemiink tatai telephelye, a Civitas Sa-
piens Kozpont — folytatta a képzés ismertetését

az Edutus vezetdje — az otthona ennek a kép-
zéstinknek, az ott dolgoz6é munkatarsaink-
nak kifejezetten ennek a szervezése, a hall-
gatdkkal, oktatokkal valé kapcsolattartas a
feladata, természetesen egyiittmiikddve az
Oktatasszervezési Osztalyunkkal. Nagyon
patinas helyszinen, a tatai piarista rendhaz
gyonyorli épiiletében tanulhatnak hallga-
téink. Az elsé évfolyamot 2018 tavaszan,
tehat keresztfélévben inditottuk. Két fél-
éves, ugynevezett blended learning-tipust
képzés formdjaban, ami a személyes és az
e-tananyagokra épiil6 tavoktatas egyfajta
keveréke. Leginkabb a hataron talrdl érke-
z0k értékelték nagyra ezt a megoldast.

— Négy blokkban zajlott a képzés szemé-
lyes része: aprilisban, illetve janiusban 2-2
nap, reggeltdl estig, illetve hasonlé médon
oktoberben és novemberben. Az eléadaso-
kon - melyek webinariumi rendszeriink-
bdl késébb is elérhetbek voltak a hallgatok
szamara — minden tantargy helyet kapott.
Elektronikus tananyagok is késziiltek, va-
lamennyi targyhoz: szoveges részek, dssze-
foglal6 ppt-prezentaciok, gyakorlati példak,
esettanulmanyok. Elénynek bizonyul az is,
hogy ezeket az itt tanulok munkajuk soran,
késdbb is hasznositani tudjak. — ismertette a
részleteket a rektor.

- Az elsé évfolyam madr a zdrévizsgdra ké-
sziil. Milyen volt az érdeklddés, és meny-
nyire voltak elégedettek a résztvevdk a
tanultakkal?

— T6bb mint 70-en jelentkeztek — vette dt a
szot Szabé Mdria — nagyobbik hanyaduk a

hataron tulrdl, gyakorlatilag minden irany-
bol — Erdély, Felvidék, Karpatalja, Vajdasag
- képviselve a hataron tuli magyarsagot, de
a hazai onkormanyzatok is — féleg azok,
akikkel szorosabban egyiitt dolgozunk -
kiildtek hallgatokat.
— Az oktatdink az elébb emlitett harom
egyetemrdl, illetve a kormanyzati szféra
magasan képzett szakemberei koziil — mi-
nisztériumokbol, hattérintézményekbdl -
kertiltek ki.
— 58 f6 eredményesen vizsgazott, most var-
juk a szakdolgozataikat, és marcius végén
lesz a zarévizsgajuk. Ahogy a képzést egy
Smart City Konferenciaval inditottuk, gy
az linnepélyes diplomaosztd is egy hasonld
esemény keretében zajlik majd, ahol a szak-
ma képvisel6i mar kollégaként kdszonthe-
tik a végzetteket.
— Csak pozitiv visszajelzéseket kaptunk, az
észrevételeket — nagyrésziik arra iranyult,
hogy mibdl lehetne t6bb -, igyeksziink be-
épiteni a tovabbiakban a tananyagba.
- Sokan az onkormanyzatok kozotti kap-
csolatépitést emelték ki, azt a kdzdsségépitd
erdt, amit a talalkozasi lehetdség adott, de a
hataron talrol érkezéknek mar maga a hely-
szin, Tata varosa is nagy élményt nyujtott.
— értékelte az 1ij képzést az oktatdsszervezd.
— Most lezarjuk az els6 évfolyamot, és 2019
szeptemberétdl szeretnénk inditani a kovet-
kez6t, amire varjuk a jelentkezéket mind
az onkormanyzati, kdzszolgalati szférabol,
mint a gazdasag témaban érintett teriilete-
ir6l — zdrta beszélgetésiinket az egyetem rektora.
Csen TEREZ



HiREK, INFORMACIOK A REGIO KULTURALIS ES SPORTELETEBOL

»Ha vezetivé kivanok valni, a legfontosabb kompetencia, hogy képes leqyek meguijuini,
felismerni az ij dolgokat, adaptalni azokat, folyamatosan fejleszteni a tuddsom, és mindezt

datadni az dltalam vezetett szervezetnek.”

A Komdrom-Esztergom Megyei Mérnéki Kamara elnéksége Musicz Laszlénak, az

|| Altal-ér Szévetség szakmai igazgatéjanak adomanyozta a 2018-as év ,Ev Mérnéke”
Dijat, melyet a XIX. megyei mérnékbalon adtak at februdr 2-an a Monostori Eréd-
ben. Musicz Laszl6 kiemelkedé mérnéki palyafutésa, valamint Komérom-Esztergom
megye kdrnyezet- és természetvédelméért végzett elhivatott, felelésségtelies mun-
kassdga elismeréseként vehette at a dijat. Méltatdsaban tébbek kdzoétt kiemelték,
hogy hazdnk szamos pontjdan kézel 200 projekt keretében miGkédétt kézre kilénbo-
z6 nagysagrendl energetikai, infrastruktora fejlesztési és mas épitési beruhazasok
kérnyezeti hatdsvizsgalatdban, engedélyeztetésében, melyek soran mindig alapelv-
ként tartotta szem elétt az dkolégiai és fenntarthatésdagi szempontokat.

DR. SzABO PETER

Tatabdnya

A Magyar Szinjatszds ikonikus alakja
Domjdan Edit, aki révid élete sordan le-
gendds szerepeket alakitott mind szinpa-
don, mind a filmvasznon. A réla elneve-
zett dijat 2018-ban a Jaszai Mari Szinhaz
mUvésznéje, Danis Lidia érdemelte ki.

Cikkink a 46. oldalon

Veszprém

A veszprémi Hangpvillaban tartottak azt
a sajtétajékoztatét, amelyen a Dunai
GeoTura Projekt résztvevéi ismertették
kétéves egyittmikédésik eredményeit.
Az apropét a projektpartnerek utolsé ké-
z6s taléalkozéja, és egyben munkaértekez-
lete szolgaltatta.

Cikkionk az 49. oldalon




KINCSKERESO

— Mi volt a hajtéerd, hogy egy magdinfdis-
kolat létrehozzanak?

— 1992-ben, polgari kezdeményezésként jott
létre a Kodolanyi Janos Féiskola. Az egyik
polgér én voltam. Az alapitétarsammal je-
lentds sikereket értiink el magancégként a
fels6oktatasban. Az orszag nagy szamban
igényelte a képzett szakembereket. A lakos-
sagnak minddssze 5-8%-a volt diplomas.
Amint lehetett, 1étrehoztuk a f8iskolat, olyat,
ahol magas szint(i az oktatas, és ahol jo len-
ni! Dinamikus, fejlédé piacon indulhattunk.
- Ma a Kodolanyi Janos Egyetem Magyaror-
szag prémiumkategodrias felsdoktatasi intéz-
ménye, ahol a tanitvany — mert mi igy hiv-
juk a hallgatéinkat — egyenrangu partnere
oktatojanak.

— A szervezetiink sem koveti a hagyoma-
nyos akadémiai felépitést, annak ellenére,
hogy vannak tanszékeink, intézeteink, mi
inkabb cégszertien mikodiink, azzal egyiitt,
hogy minden, amit eléallitunk, a f&tevé-
kenységiinket, az oktatast, a kutatast szol-
galja. A hatékonysag alapelvaras. A 2600
minddssze 6t f6 latja el. Ehhez természete-
sen elengedhetetlen a korszerti informatikai
rendszer.

— Tudatos mindségi nézépont hatja at egész
intézményiinket. A hallgatokért vagyunk,
de ugy, hogy egyuttal a legszigorubb ta-
nulmanyi és vizsgaszabalyzatunk nekiink
van Magyarorszagon. Cserébe mentori
rendszerrel tamogatjuk &ket. Ennek mér-
heté eredményei vannak: az elmult harom
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esztenddben a lemorzsolddasi szazalékunk

atlagosan mindossze 6,9% volt, ellentétben a
30%-os magyar atlaggal. Abbdl indulunk ki,
mindegy, hogy ki fizeti a tandijat, az allam, a
sziil6, vagy maga a didk, a mi felel6sségiink,
hogy az optimalis koriilményeket megte-
remtsiik. Csak igy lehet szigoru feltételeket
kovetelni. Ezt is visszaigazoljak a szamaink:
az elhelyezkedési mutatdink a nappali tago-
zaton végzettek aranyaban az egyik legjobb
Magyarorszagon, 6 hénapon beliil tobb mint
90 szazalékuknak van tartés munkaja.

- Ugyancsak kiilonlegességiink, hogy sajat,
egységes, innovativ féiskolai képzési modell
mentén oktatunk. A szerzdijogvédelem alatt
allo, PIQ & Lead™ névre hallgat6, ma mar
eladhatd ,termékiink”, tiz év fejlesztémun-
kajanak az eredménye, melyért 2014-ben a
Magyar Termék Nagydij utan, az Eurépai
Unié Mindség-Innovacié dijat is megkap-
tuk. Pedagodgiai innovacidéért Eurdpaban, a
mai napig nem osztottak ki még egy ilyen
elismerést. Igény esetén, barhol a vilagon
adaptalni tudjuk ezt a modellt.

—Mi a lényege a PIQ & Lead™-nek? Mi dll
a mozaikszé mégott?

— Professzi6, innovacié, mindség és vezetdi
alkalmassag, e szavak angol megfelel6jébdl
all 0ssze az elnevezés, melynek filozofia-
ja harmonizal az életfogytig tartd tanulas
gondolataval. Ha vezetévé kivanok valni, a
legfontosabb kompetencia, hogy képes le-
gyek megujulni, felismerni az 4j dolgokat,
adaptalni azokat, folyamatosan fejleszteni

a tudasom, és mindezt atadni az altalam
vezetett szervezetnek. A Kodolanyi Janos
Egyetem feliilreprezentalt a sikeres vallal-
kozasok tekintetében. Figyelemmel kisérjiik
a tanitvanyaink karrierjét, minimum az els6é
ot évben. 22 ezer kiadott diploma, b6 két
évtized alatt, és nagyon sok pozitiv vissza-
csatolas igazolja munkankat. Az itt végzet-
tek ugyancsak Osszetartanak, van, akinek
a gyermeke is ide jar, és sok atjelentkezénk
van.

— A PIQ & Lead™ modell egyik legfonto-
sabb része, hogy a tanulas soran kinyiljanak
a tanitvanyaink. Aki nem szeret tanulni, az
nem lesz eredményes. Ahhoz, hogy moso-
lyogva, jo kedvvel tegye ezt valaki — mert
szerintiink igy is lehet —, az kell, hogy él-
vezze, amit csinal. Ezért mar az els6é évben
olyan feladatokat adunk a didkjaink — filmet
forgatnak, radiéznak, blogot irnak — amiben
oromiiket lelik. Nem véletlen, hogy a Voros-
marty Radi6 sok éven at sikeresen miikodott
iskolank falai kozott. Ennek a szellemiség-
nek a megujitasaként hamarosan létreho-
zunk egy professzionalis médiafeliiletet,
ahol folytatédhat a munka.

— A kooperativ képzési keretrendszer a mo-
delliink jelent&s részét képezi. Idehaza, ugy
tudom, intézményként, deklaraltan csak mi
dolgozunk ilyen formédban. Ez egy nehéz,
sok munkat igényld, am rendkiviil hatékony
feladat. A lényege, hogy minden féiskolai
szint(i képzésiink céges egyiittmtikddésben



zajlik. Ez sokkal tobb, mint gyakorlati part-
nerség. Egyiitt tervezziik, fejlesztjiik a sza-
kokat, és az ugynevezett gyakorlati tantar-
gyakat — melyeknek egy-egy cég a gazdaja -,
félévente, évente feliilvizsgaljuk a céges
kollégakkal egyiitt, akik ugy integralédnak
a munkankba, hogy a tanszékeink tagja-
iva valnak. A legkivalobb példank erre a
NEXON Zrt. Veliik alakitottunk ki els6ként
ilyen kapcsolatot. Ma mar kihelyezett tan-
székiink mtkodik naluk.

— Mit érez mindebbdl a diak? Leginkabb azt,
hogy nincsenek elaprdzott tantargyai, nem
allnak hegyekben a vizsgai a vizsgaid6szak-
ban, mert ezek egy részét mar menet kdzben
letudhatja. Olyan, tdbbkomponensti projekt-
vizsgaink vannak, amelyek egyszerre - gy,
hogy a diak észre sem veszi, hogy tanul -
tobb kompetenciat fejlesztenek. A tételsze-
rii szobeli zarévizsga példaul kerekasztal
jellegti, ahol a didk nem csak a tudasarél ad
szamot, de egyuttal magat az el6adast is gya-
korolja. A modelliinkben tehat az is fontos,
hogy a kompetenciafejlesztésben is egymas-
ra épiilnek a tantargyak. Meggy6zdésem,
hogy ma Magyarorszagon ez a legkorsze-
riibb felsGoktatasi pedagogiai program.

— Oriési handicapiink, hogy nalunk nincse-
nek allami 6sztondijas helyek. Itt az oktata-
sért fizetni kell, ez egy klasszikus magan-
intézmény. De éppen emiatt a kezdetektdl
nagyon meg akarunk dolgozni, és meg is
dolgozunk ezért a pénzért.

- Hol érhet6 el a kodoldanyis oktatds?

- Halézatban miikodiink. Ugyanazzal a ta-
nari karral harom helyszinen: Oroshazan,
Budapesten és Székesfehérvaron, illetve a
hataron tul, Ukrajnaban. Mindezt egy kor-
szerl elektronikai hattér tamogatja. Nagy
tapasztalattal rendelkeziink a tavoktatas-
ban. Rengeteg elektronikus tananyag, mo-

dern elektronikus konyvtari szolgaltatas is
segiti az oktatast. Nem véletlen, hogy sok
kilfoldi, illetve élsportold tanitvanyunk
van. Szamukra meghatarozo, hogy egy-
egy vizsgaért ne kelljen ideutazniuk. Egy
Skype for Business eszkdz segitségével le-
hetdvé tudjuk tenni a konferenciavizsgakat.
Ugyanigy, online kapcsolattal, személyes je-
lenlétet tudunk biztositani a budapesti eld-
adasokon, ahol nem csak passziv nézéként
lehetnek jelen, hanem hozza is szdélhatnak
az orakhoz a tavoktatasban tanulok.

- Kivalé oktatéink vannak. Ez az egyik
mindségi mutatdja egy felsGoktatasi intéz-
ménynek. Abbdl indultunk ki, hogy a veliik
vald talalkozastdl, beszélgetéstdl a tavokta-
tasos hallgatéinkat sem szabad megfoszta-
nunk. Ezért fejlesztettiik ki ezt a rendszert.

— Milyen szakok dllnak a tanitvdnyok ren-
delkezésére?

— Annak idején tanarképzéssel kezdtiink.
Ma szakegyetemként miikodiink, és alapve-
téen az alkalmazott kutatasokkal foglalko-
zunk. Tarsadalom- és bolcsészettudomanyi
programjaink vannak. Hamarosan — remé-
nyeink szerint 8szt6l — inditjuk 4j tipusu
informatikai képzéseinket is, ezek akkredi-
tacidja folyamatban van.

- Kiilonlegességiink a kommunikacié- és
médiaképzés. Kelet-Europaban els6ként
inditottunk BBC-alapu, 4j tipusu Gjsagiro-
képzést. Dr. Gy6rffy Miklos tandr urnak, aki
id8s kora miatt sajnos mar nem vesz részt az
oktatasban, eléviilhetetlen érdemei vannak
ezen a téren.

— A turizmus szakunk is kivalo lehet8sé-
geket kinal. A vadaszati, gasztronoémiai tu-
rizmustdl kezdve a sommelier képzésen at,
szamos olyan ismeretre tehetnek szert itt a
diakok, amivel a szakma szamos teriiletén
helyt tudnak allni.

- Mindig mast probaltunk adni, mint ami a
tobbi intézményben elérhetd. Oly mddon ké-
pezziik a tanitvanyainkat, hogy a pénzzel is
megtanuljanak banni, azért, hogy képesek
legyenek a magas kulturabdl is pénzt csinal-
ni, mert meggyéz6désiink, hogy az nem ta-
maszkodhat csupan az adomanygydjtésre.
- Egyediilallo lehetdség, hogy nalunk par-
huzamosan két szakot is elvégezhetnek a
hallgatdk, és ehhez csak egy plusz évet kell
vallalniuk. Tehat 4 év alatt, egy tandijjal, két
diplomat szerezhetnek. Egyre tobben latjak
meg ebben is a lehetdséget.

— Ez tehat nem egy atlagos felsGoktatasi in-
tézmény. Mi azzal a szemlélettel dolgozunk,
hogy a mai fiatalok semmivel sem rosz-
szabbak, mint amilyenek mi voltunk, sét,
sok mindenrdl tobbet tudnak nalunk. Van
értelme hat tanulni egymastdl. Egy ilyen
kolcsonhatasban pedig a tehetség hamar ki-
bontakozik.

- A tanaraink is kiilonlegesek. Szeretnek
oktatni. Ez bizony nem is annyira magatdl
értet6dd, komoly munkank fekszik benne. A
tanarainkkal, a professzorainkkal nem csak
az orakon lehet szot valtani, az egész oktatd-
kar a didkok rendelkezésére 4ll.

— A Kodolanyi Egyetem egy kis intézmény,
és nem is szeretnénk tul naggya fejleszteni,
mert azokat az elveket, mdédszereket, ame-
lyek mentén oktatunk, igy lehet fenntartani.
Egészen biztos vagyok benne, hogy hama-
rosan eljon az az id6 — djra —, amikor a Ko-
dolanyi Janos Egyetemre tuljelentkezés lesz.
Ugy, ahogy ez ma is igaz, a kiilonleges szé-
kesfehérvari kozépfoku intézményiinkre: a
Kodolanyi Janos Gimnazium és Szakgimna-
ziumban évek 6ta tobbszords a tuljelentke-
zés, és ez Onmagaért beszél.

Csen TeEREZ
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Baratai, kollégai nem akartak, hogy emléke
feledésbe meriiljon, ezért 1991-ben alapit-
vanyt hoztak létre tehetséges, fiatal, vidéken
jatszé szinésznk miivészetének elismeré-
sére. Sajnos az alapitdk koziil is sokan mar
nincsenek koztiink: Avar Istvan, Kal6 Flo-
rian, Kaldy Nora, Mandy Ivan, Petrovics
Emil, Psota Irén és Szabé Gyula mar Edittel
egyitt figyelik, jol dontott-e a kuratérium,
tényleg olyan szinésznét valasztottak-e, aki
habitusaban, tehetségében emlékeztet a Ja-
szai Mari-dijas szinészndre.

Biztosak lehetiink abban, hogy &k is elége-

dettek lennének az idei valasztassal, amikor
a Takacs Katalin elndkolte kuratérium a ta-
tabanyai Jaszai Mari Szinhaz szinm{ivészn6-
je, Danis Lidia mellett dontott.

A Kkitlintetett szinészné 2004-ben végezte
el a Szinhéaz- és Filmmivészeti Féiskolat,
majd a Vigszinhdazban eltoltott éveket kove-
téen, harom szegedi évad utan 2014-ben a
Jaszai Mari Szinhaz elsé 6nall6 tarsulatanak
alapitétagja lett. Azaz ugy tartozik az orszag
legfigyelemreméltdbb szinészndi kozé, hogy
szakmai sikereinek nagy részét vidéki szin-
hazban érte el. Tatabanyai alakitasai koziil
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Markd-Valentylk Anng

A JATEK VEGE

Eldadjak a Kaposvar
Egyetem Rippl-Rénai
Muveszefi Karanak

V. évfolyamos szinmivész

hallgatai

A Szkéné
eldadasa

A nyiregyhazl

eldadasa

A temesvari Csiky Gergely
Allami Magyar Szinhaz

eldadasa

A gyergyoszentmiklosi
idid Szinhaz

Figura 5
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A MOST FESTT 2017 Wetrejothét o Emiped Endfomasek Minstiédurno, o Mogyor Mivészel Akodémia. o Nemzel Kulfurdlls Alop &3 Tolobdnya Megyel Jogh Vares Onkermanyzeta iamogatio.

Mérlcz Islgmaond Szinhaz

tesznivi

kiemelkedik a Tartuffe Dorine-ja, A salemi
boszorkanyok Elizabeth Proctorja, A mi osz-
talyunk Doraja, Stuart Maria és persze Lady
Macbeth. A tatabanyai Jaszai Mari Szinhaz
jelenleg az orszag legkiemelkeddbb tarsu-
latai kozé tartozik, nem véletlen, hogy mar
2015-ben is tatabanyai szinésznd lett a dija-
zott: Bakonyi Csilla. A 2018-as Domjan Edit-
dijat Takacs Katalin, a kuratérium elnoke és
Szakonyi Karoly kuratoriumi tag adtdk at
2018. december 21-én Tatabanyan, a Macbeth
el6adasa utan.

Foto: Jaszai Mari Szinhaz

Ivan Virpajev

RESZEGEK

WOYIECK

A sravegkenyy Thurte Gabor

és Halasl Zoltan forditasanak,
valamint Peer Krisztian szovegének
felhoszndlasaval készilt,

Daniel Schmolling vallomasat
Ruttkay Isdfia lorditota,

AZ EGERLYUKBOL

Fiodor Mihajlovics Dosttojevszki]
Feljegyrések az egérlyukbal cimid
kisregénye alapjan

APRO KOZMIKUS
FELREERTES

Magikus valosag Forgach Andras
12 pdy voltam cimd mive nyoman

DROGNAPLO

Kublszyn Vikter mive nyoman

34 323074 20400 44644
@®[ jaszaiszinhaz
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Fehérvariak a Nemzeti Szinhdzban

Kafka a tengerparton

A Vorosmarty Szinhaz egy vilagszerte ismert, bestsellerlistakat vezeté szerzé, Murakami Haruki magikus térténetét, a

leforditott regény eurépai 6sbemutatéja 2018. aprilis 7-én volt Székesfehérvaron, Szikora Janos rendezésében, vele be-

szélgettionk.

- Mi volt az, ami miatt vonzéva vdlt a
darab annyira, hogy a szinrevitel mellett
déontott?

— Szévevényes a dontés hattere, nem kot-
het6 egyetlen mozzanathoz, s6t nem is tu-
dom, hogy voltam-e mar hasonl6 bonyolult
helyzetben. Az elsé olvasat utan dac volt
bennem, hogy én ezt nem akarom megren-
dezni, mert nem értem. Magamban tgy fo-
galmaztam, hogy ez egy olyan krimi, ahol
ugy keressiik a gyilkost, hogy még abban
sem vagyunk biztosak, egyaltalan gyil-
kossag tortént-e. Ez a nonszensznek hatd
megallapitas atforditotta bennem a kezdeti
taszitast vonzodassa, elkezdett provokalni
és provokativ mdédon vonzani. Mindig is
izgattak azok a szellemi kihivas elé allitd
darabok, amelyek mozgodsitjdk mindazt a
tudast, amit magamba szedtem, folyamatos
kérdésekkel bombaznak, és egy pillanatig
sem hagynak nyugodtan. A Kafka a ten-
gerparton ilyen, egy provokativ szellemi
kaland.

A darab egyik féhdse egy kiilonds, félszeg, egy-
iigyii 6regember, Nakata, aki sosem heverte ki
mdsodik vildghdboriis sériilését, és szdmdra
felfoghatatlanul sodrédik a felndtté vdlds maga-
nydval és bizonytalansigdval kiiszkodé Kafka

felé. A cimszereplé Kafka egy 15 éves fiii, aki a
sziiletésnapjin megszokik az apjiatél, nekivig a
vildgnak, azonban mire a torténet végére ériink,
egyre erdsebb az a benyomdsunk, hogy ez a fili
mdr az elsé pillanatban is sokkal iddsebb volt,
és ez egy meglehetdsen érett ember onreflexidja
sajat magdra.

— Sziikséges-e ismerniink a japdn kultirdt
ahhoz, hogy teljes legyen a befogadds él-
ménye?

— Pontosan ennek a kérdésnek estem bele
a csapdajaba a kezdetek kezdetén. Nagyon
sokat foglalkoztam Misima Jukidval, az 6
darabjait nem lehet megrendezni a japan
kultira minimadlis ismerete nélkiil. Azt
gondoltam, hogy ez igy van Murakami
Haruki esetében is, de elég gyorsan ra kel-
lett jonndm, ez nala nem igy makodik, sét
az ember hiaba probalja raerészakolni azt,
amit a japan kultarardl tudni illik, az lehul-
lik errdl a darabrol. Murakaminal szandé-
kos a japan tradicidktol vald tendencidzus
tavolsagtartas. A titok kulcsa nem a japan
kulttra ismerete.

A torténet szellemi kalandra hivja mind az alko-
tokat, mind a befogaddkat. Arra tanit, hogy az
ember a vildgot ne sablonokba merevedve nézze,

hanem fogadja el, hogy ez egy végteleniil szo-
vevényes, Osszetett organikus rendszer, aminek
a megértéséhez nem elég klisékben gondolkodni
és rdvildgit arra, hdny és hdnyféle 1t nyilik el6t-
tiink, ha hifvds nyugalommal és bolcsességgel
elfogadjuk a vildg rejtélyeit.

- Egyértelmiien Kafka koriil gyiiriizik a
torténet?

- O a cimszerepls, és minden koriilstte zaj-
lik. Noha a darab ,,redlisnak” nevezhetg tor-
ténete csak néhany hetet dlel fel, ezalatt any-
nyi minden torténik Kafkaval kiviil és belil,
amit mas ember évtizedek alatt é] meg. Az
egésznek van egy oOnreflexiv folyamata,
végteleniil izgalmas, ahogy sajatos helyze-
tekben ravilagit arra, hany és hanyféle ut
nyilik el6ttiink, ha hlivds nyugalommal és
bolcsességgel elfogadjuk a vilag rejtélyeit.

A f6bb szerepekben Nagy Péter, Gdspdr Sdndot,
Andrdssy Madté, Toth Ildikd, Varga Gabriella,
Kiss Didna Magdolna, Ldbodi Addm, Tiizké
Sdndor, Derzsi Jdnos ldthaté. Az eléadds zenéje
Szemzd Tibor alkotdsainak felhaszndldsdval ké-
sziilt.
KovAcs EMOKE CIKKE ALAPJAN
SZERKESZTETTE TARNAY OLIVER
For6: SimoN ERrika




Soha nem zajlott még ekkora korszerisités az iskoldban

Atadtak a Kultsar megujult épiiletét

Februar 12-én hivatalosan is dtadtdk rendeltetésének a Kultsar Istvdn Szakgimnazium és Szakkozépiskola 120 millié
forintbol felijitott épiletét Koméaromban. Az Unnepélyes szalagdtvdgason, valamint az azt megel6zé sajtétajékoziatéon
Poloskei Gaborné, az Innovdciés és Technolégiai Minisztérium (ITM) szakképzésért és felnéttképzésért felelés helyettes
dllamtitkara, Czunyiné dr. Bertalan Judit, a térség orszdggyulési képviseléje, dr. Kancz Csaba kormdnymegbizott, vala-
mint dr. Molnar Attila polgadrmester méltattak a beruhazast.

A munkalatok soran a szakemberek elvé-
gezték a homlokzat, a labazat, valamint a
fitneszterem hdszigetelését, de sor kertilt
a csapadékviz elleni szigetelés feltjitasara,
valamint a lapos tet6 is Gj réteget kapott.
Berczellyné Nagy Marianna az atadén
elmondta, az elmult harom évben folya-
matosan ujitottak fel a megyei szakképzé
intézményeket, 6sszesen mintegy 1 milli-
ard forint értékben. Komaromban harom
ilyen jellegti iskola m(ikodik, a gimnazium,
a Kultsar és az Alapy, melyekre Osszesen
tobb mint 200 milliét koltott a Szakképzési
Centrum.

Sipos Sandorné az iskola igazgatondje em-
lékeztetett: 1992 6ta nem volt ekkora vo-
lument fejlesztés az intézményben. Igaz,
hogy az elmult évek soran épiilt edz6terem,
sportpalya, torténtek nyildszard cserék, az
udvar pedig térké burkolatot kapott, de a
jelenlegi fejlesztés mértékéhez foghato be-
ruhazas kozel 30 éve nem valosult meg a
Kultsarban.

Poloskei Gaborné gy fogalmazott; a hazai
gazdasag képzett munkaeréért kiallt, visz-
sza kell allitani a szakképzés presztizsét! Jol

képzett munkaer6t csak vonzéd kornyezet-
ben lehet kinevelni. A kormany az utobbi
két évben feltjitotta az allami kézben 1évé
szakképz6 intézmények felét. A 21. szazadi
fejlesztés még csak most kezdddik, ezért el-
engedhetetlen az 4j digitalis tartalmak be-
vezetése.

— Olyan szakképzést kell folytatnunk, amit a gaz-
dasdgi kornyezet igényel. Fel kell késziilniink a
jovdre, hiszen olyan szakmdk jelenhetnek meg,
amelyek ma még ismeretlenek — zarta gondola-
tait a helyettes allamtitkar.

Dr. Molnar Attila polgarmester hangsu-
lyozta, szamos beruhazas zajlik ma Koma-
romban, mely a 20.000 f&s kisvarosok ko-
ziil a legdinamikusabban fejl6dé telepiilés
egész Eurdpaban.

— Nemrég adtuk dt a bolesédét, vagy épp az Uj-
szdlldsi utat az ipari parkban, de néhdany napja
szamoltunk be a szonyi fejlesztésekrdl is, és per-
sze ne feledkezziink meg a kiemelt nagy dllami
projektekrdl: az 1ij Duna-hid épitésérél, vagy
épp a Csillager6d felijitdsirdl sem. Elen jarunk

a palyazatok elnyerésében. Biiszke vagyok rd,
hogy hdrom év alatt 3 millidrdot tudunk fordita-
ni intézményeinkre. Nemrég fogadtuk el az idei
biidzsét, mely a csalddok kéltséguetése, hiszen
szdmos tdmogatdsi format biztositunk a komd-
romiaknak. Mindez azt szolgdlja, hogy valddi
ofthonunknak tekintsiik Komdromot! — fogal-
mazott a varosvezeto.

Czunyiné dr. Bertalan Judit a leginnovati-
vabb megyének nevezete Komarom-Eszter-
gom megyét, ahol mintaérték(i a szakkép-
zési fejlesztés.

— Jelen beruhdzis teljes mértékben a Szakképzési
Centrum megtakaritdsibdl jott létre. E tény is
azt bizonyitja, hogy az iij fenntartoi struktiira jé
gazddja az intézményeknek - tette hozza a kép-
visel6asszony.

A beszédeket kovetden a kozremi(ikodok at-
vagtak a nemzetiszind szalagot, és a diakok,
valamint tanaraik birtokba vehették a meg-
Gjult intézményt.
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— Nyolc eurdpai geopark képuviselteti magdt
az 1,7 millio eurébol megvaldsuld program-
ban, melynek célja, hogy a Duna vizgyijté
teriiletén  fellelhetd, kiilonlegesen gazdag
foldtani 6rokséget megismertesse, népsze-
rifsitse, és az innovativ turisztikai fejlesztés
fokuszdiba helyezze — mondta az igazgatd
révid bevezet6jében.

Megtudtuk, hogy az Interreg Duna
Transznacionalis Egyiittm{ikodé-
si Program tarsfinanszirozasaval 2,5
éves idGtartami, mindosszesen 14
partner  egyiittm(ikodésén  alapuld
geoturisztikai projekt 2017 januarjaban
indult el. F& célkitlizései az innovativ
geoturisztikai termékek kialakitdsa,
foldtani Orokségiink ujszerti bemuta-
tdsa, kozos marketing megvaldsitasa,
illetve stratégia kidolgozasa a turizmus-
bol fakadd kornyezeti terhek kezelésére.
A projekt egyik legfontosabb eredmé-
nye a k6zos Dunai GeoTtura, melynek
kialakitasa soran torekszenek a régiok
kozotti egyiittmiikodés erdsitésére, va-
lamint arra, hogy a létrehozott innova-
tiv geoturisztikai termékek noveljék a
geoparkok ismertségét és a latogatok
szamat.

Puskas Zoltdn orommel sorolta a
Bakony-Balaton = UNESCO  Globalis
Geoparkot érint6 eredményeket: idén
Oszre elkésziil a monoszldi Hegyest(i

DISCOVER

geoldgiai bemutatohely, megtortént a
Badacsony és a Szent Gyorgy-hegy tan-
Osvényeinek feltjitdsa és a Kali-meden-
cében a Hegyest(itél a Kopasz-hegyig
htzédé vulkanologiai tandsvény kiala-
kitasa. A geopark nevezetességeit egy
kétnyelvii kiadvany mutatja be. Az igaz-
gat6 elmondta, hogy a Dunai GeoTtra a
régiok kozotti egylittm(ikodés erdsitése
mellett a helyi kozdsségek bevonasat és
a kulturalis értékek, sajatossagok meg-
ismertetését is célozza. A részt vevd
geoparkok latnivaldirdl és geoturisztikai
kinalatarol késziilt imazsfilmben mese-
beli osztrak, magyar, szlovén, horvat és
roman helyszineket lathattunk.

A projekt 6., ,Partnerség és Marketing”
munkacsomagjaért a BfNPI a felelds
partner, és szoros az egyiittm{ikodés
a Bakony-Balaton TDM-mel a Dunai
GeoTtra utvonalainak Osszeallitdsaban
és a marketingtevékenységek megvalo-
sitdsaban. A promdcios eszkdzok koziil
az infostandok sajat tervezésti beszer-
zésnek, mig a tematikus digitalis térkép
a szlovakiai Eperjesi Egyetem szakem-
bereivel k6z0s fejlesztésnek tekinthetdk.
A BfNPI 257000 eur6 értékli projekt-
részét 85%-ban az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap tdmogatja, 15%-ot pedig
a Magyar Allam biztosit nemzeti tarsfi-
nanszirozas keretei kozott.

TO
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VIII. Toros PALINKAFESZTIVAL

Székesfehérvar - A Palotai kapu tér fahaziké-
iban hus- és palinkafélék sokasagabdsl valogat-
hattak a latogaték a hagyomdanyos hdromnapos
rendezvény keretében. Szdmos husipari kister-

- \»\ 'S

meléi és pdlinkafézdei standon késtoléval is
kedveskedtek az arusok, de szinpadi programok
is zajlottak, s nem maradt el a kézmuves termé-
kek felsorakoztatasa sem februar 15-17 koézott.

EMLEKTUZZEL TISZTELEGTEK
Gardony - EmlékiGz gyujtassal tisztelegtek a
doni hés katondk emléke elétt januar 11-én.
& Ty O R

Unnepi beszédet az egyhdzak képviseléi és dr.
Fenyves Péterné alpolgarmester mondtak.

FARSANGI PINGPONG

Székesfehérvar - A Fejér Megyei Szabadidé-
sport Egyesulet februar 17-én farsangi 6ssze-
csapdsra invitalta az amatér asztaliteniszezéket.
A felnétt mezény legeredményesebbije dr. Géde
Andrea 3 aranyérmet gyUjtétt egyéni, néi és
vegyes pdarosban, Kossa Séandor 2 arannyal
kéveti 6t, a harmadik helyen harmas holtver-
seny alakult ki Schlauszky Szilardné, Farkas
Laszlé és Németh OHé egyardnt 1 arany és 1
ezUstérmet szerzett.

FEJEN WAV
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— A févarosi nagy klubok tamogatasaval
— kezdte beszélgetésiinket Sdmuel Botond
— egyet is lehet érteni, hiszen a sportélet
csticsa Budapesten van. A nagy vidéki ba-
zisokrdl is, amikor a gyerek felnétt korba ér,
vagy a jobb koriilmények miatt, vagy mert
a felsGoktatasi tanulmanyait Budapesten
fogja folytatni, nyilvanvaléan odamennek,
és ezekben a mihelyekben késziilnek to-
vabb. Ez a TSC életében is igy van hosszu
évek ota. A legtehetségesebb, legiigyesebb
gyerekeink Budapesten folytattak palyafu-
tasukat.

— Sziikségszerii ez a folyamat? Vidéken
nem lehet megfeleld koriilményeket bizto-
sitani az élsportolé fiataloknak?

— Folyamatosan proébaltunk lobbizni annak
érdekében, hogy a vidéki nagy tradiciona-
lis bazisok is be tudjanak kertilni ebbe a ki-
emelt korbe, ha nem is akkora tdmogatassal,
de valamilyen szinten mégiscsak meg kell
erdsiteni a miikodési forrasokat. Az EMMI
sport-allamtitkarsaga pont ugyanigy gon-
dolkodott, és egy par évvel ezel6tt elkezdte
kidolgozni erre a koncepciot.

— Gondolom, feltételei vannak a kiemelt
klubok kézé vald keriilésnek?

- Ez igy igaz. Nagyon fontos a tradicio, az
eredményes mult. Szintén fontos, hogy
tobb szakosztaly miikédjon az olimpiai
sportagakban, meglegyen a megfelel6 inf-
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Gnim Tamara a TSC vivéja pdrbajtér junior vildgkupdt nyert

rastruktura, legyenek jol felkésziilt edzdk,
kivalé versenyzok, akik folyamatosan az
utanpotlas, netan a felnétt korosztalyban vi-
lagversenyeken érnek el eredményeket. Az
is kell, hogy az egyesiilet atlathato, korrekt
gazdalkodast folytasson.

—Mindez igaz Tatabdanydra?

— Mi azt gondoljuk, hogy a TSC pont ilyen.
Idén vagyunk 109 évesek, és az elmult évek-
ben folyamatosan bévitettitk szakosztalya-
ink szamat, ez a 7 évvel ezelGtti 8-rol 12-re
emelkedett. 2011-ben 550 igazolt verseny-
z6nk volt, ma 1300. Preferalt szakosztalya-
ink az olimpiai sportagak: vivas, 6kolvivas,
birkozas, atlétika, sulyemelés, valamint a
latvany csapatsportagak: a néi kézilabda,
és a férfi futball. Versenyzdink évrél-évre
kival6é eredményeket érnek el a hazai és a
nemzetk6zi megmeérettetéseken, legutdbb
épp Gndm Tamara nyert parbajtér vilagku-
pat a juniorok kozott. Az 6 példaja kivalo,
hiszen 18 éves, és iskolat kell valasztania.
Ha bekeriiliink a kiemelt egyesiiletek kozé,
akkor azt mondhatjuk neki: a 2024-es olim-
pia a cél, és addig te sportolj tovabbra is a
TSC-ben! Hiszen a megemelt tAmogatasnak
koszonhetéen akkor tudjuk a versenyez-
tetését, a felszerelését, az edzdjét, netan 6t
magat is finanszirozni. Az atlétak, az 6kal-
vivok és a birk6zok koziil is szamos hasonld
tehetséget meg tudnank tartani.

— Hol tart a kiemelt egyesiileti besorolds
folyamata?

— J6 hirrel szolgalhatok, hiszen 2018 év vé-
gén a Kormany pénzmaradvanyabol egy-
szeri tamogatasként 180 milliéval tamogatta
a TSC-t, el6jeleként a vidéki tiz nagy egye-
siiletbe vald bekeriilésiinknek. Ez tehat egy
pénzmaradvany volt, de a sportért felelds
allamtitkarsag allamtitkar-helyettesével
valé konzultacié soran arra kaptunk igére-
tet, mindent elkovetnek annak érdekében,
hogy a Kormany beépitse a vidéki nagy ba-
zisok tamogatasat a 2020-as koltségvetésé-
be, és akar 2024-ig, azaz egy olimpiai ciklus
erejéig folyamatosan biztositsa ezt a forrast
szamukra.

— Mekkora lehet az éves tdmogatds dssze-
ge?

— Nem tudjuk pontosan, az allamtitkarsag-
tél azt az informaciét kaptuk, hogy nem
biztos, hogy lesz annyi, mint a mostani,
egyszeri 0sszeg volt, de nagyjabdl hasonld
nagysagrendben bizakodhatunk. Ha innen-
té] minden évben kapunk mondjuk 100 mil-
liot, az egy hatalmas nagy dolog lenne. Mert
nem kell minden évben eszkozoket cserélni,
igy a timogatast teljes egészében a felkészii-
lésre fordithatnank. Ha a fele 0sszeg reali-
zalédna, annak is nagyon tudnank oriilni!

VEER KAROLY



20 éves tapasztalattal
vevoink szolgalataban!

Termekeink es szolgaltatasaink: szodaviz
(szikviz), tisztitott, ionizalt és llgos viz
gyartasa, forgalmazasa, kiszallitasa, 25 literes
kor ballonok téltése és  kiszallitasa,
vizadagolé gépek eladasa, bérbeadasa
Tatabanya és kérnyéke terlletén.

M 2800 Tatabanya, Tancsics u. 74.

Mobil: +36 (20) 333-0190
Web: www.schafferszoda.hu

DooeNY) ImrmmaEon )

TAVASZL
KVATERKA

20 bordioy (OO0 bove 15T detiitiin!
2019. MARCIUS 8-9. 17.00-21.30 ORAIG

EA

fatabdnya, Gyari Gt 10. fsz. 1. (OBl-val szemben)

Az idealis partner mi vagyunk!

lddpontegyestelis:

34/310-554, 30/336-7841

“‘mrﬁlﬂ !éﬂ.ny =
bobpalys -

11 f8itrol
Visegrad-Nagyvillam,

Tel: 20/9245961,
26/397397

Egész évben nyitva
minden napl

Soproni
3
Yri bobpalya

Sopron, B4-es ot mellett
Tel.: 20/4333-505,
99/334-266

Nyitva
Marec. - nov.:
naponta

Mov. -mdare.:

csapadékmentes
hétvegeken

www.bobozas.hu
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03.22. 19.00

g
y - A fesztival
fo tamogatoja a
Tatabanyal ZRIDGESTONE

Tavaszl Fesztival

2019. marcius 19 - aprilis 5.

FELIX ES ZENEKARA

04.05., 19:00 (1
»

-n<@  www.avertesagoraja.hu TATABANYA

MEGYEI JOGU VAROS



